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Grupy Azoty za rok 2018
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List prezesa zarzadu
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Szanowni Panstwo,

2018 rok byt dla Grupy Azoty czasem przetomowym. Moge smiato powiedziec, ze udato nam sie zrealizowac cos, na co wszyscy
czekalismy od wielu lat — definitywnie odeszlismy od bycia postrzeganym przez pryzmat poszczegolnych spotek i stalismy sie
w petni jedna Grupa Kapitatowa. Dzieki powstatej w ten sposdb synergii, sity i sumy mozliwosci tatwiej konkurowaé¢ nam
na wymagajacym rynku. Symbolem tej zmiany stata sie konsolidacja obszaru handlu w catej Grupie Prace nad tym waznym
{ wymagajacym projektem trwaty wtasciwie od poczatku istnienia Grupy. Tym bardziej ciesze sie, ze udato sie je z sukcesem
doprowadzi¢ do konca. Konsolidacja zakupdw, optymalizacja logistyki oraz synergia w produkcji i remontach przyniosta nam
ponad 700 mln zt oszczednosci.

Jestesmy najwiekszym w Polsce producentem chemikalidéw, a nasze produkty znajduja zastosowanie praktycznie we wszystkich
gateziach gospodarki. Zastalismy uhonorowani tytutem Top Marka 2018. Stale rozwijamy sie otwierajac nowe centra badawczo-
rozwojowe, modernizujac infrastrukture, nieustannie ulepszajac produkty i szukajac nowych rynkéw zbytu. Jesli warunki rynkowe
sa sprzyjajace, nie unikamy tez akwizycji zagranicznych. Przyktadem moze byc¢ znakomita z polskiego punktu widzenia transakcja
przejecia w 2018 roku produkujacej nawozy specjalistyczne, niemieckiej spdtki COMPO EXPERT Operacja pozwolita Grupie
umocnic pozycje lidera wsrod globalnych dostawcédw rozwiazan dla rolnictwa.



Co roku przeznaczamy na inwestycje miliardy ztotych. W 2018 r. poziom zadtuzenia wynikat z koniecznosci sfinansowania nabycia
COMPQO EXPERT z dniem 26 listopada 2018.

Wypracowalismy wiarygodny model zintegrowanego podejscia do zarzadzania aspektami spotecznymi, srodowiskowymi
i ekonomicznymi. Od lat jestesmy notowani w globalnym Indeksie FTSEAGOOD oraz polskim Rankingu Odpowiedzialnych Firm.
Poddajemy sie takze ocenie w ramach ratingu MSCI. Promujemy produkcje bezpiecznej, wysokiej jakosciowo i zapewniajacej
dobre wyniki ekonomiczne zywnosci w potaczeniu z dziataniami chronigcymi stan srodowiska naturalnego i dobrobyt lokalnych
spotecznosci. W 2018 roku otrzymalismy wyrdznienie w rankingu Most Attractive Employer Poland 2018

Grupa Azoty dziata na bardzo konkurencyjnym rynku - nie tylko w Polsce, ale prawie na catym swiecie. Jestem jednak gteboko
przekonany, ze w kazdym z obszaréw naszej dziatalnosci bedziemy w stanie nie tylko utrzymywac wysoka pozycje, ale przede
wszystkim zdobywac nowe rynki i kolejnych klientow.

Z wyrazami szacunku
dr Wojciech Wardacki, prezes zarzadu

g Nagrody i wyréznienia 2017-2018

Dobry biznes

s Tytut Top Marka 2018

a Drugie miejsce w przeprowadzonym przez gazete ,Parkiet” oraz Izbe Domdéw Maklerskich
+ badaniu oceniajacym najlepsze relacje inwestorskie w 2017 roku
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Tytut , Transparentna Spotka Roku 2017 dla Grupy Azoty Police oraz Grupy Azoty S.A.
Tytut ,Ambasador Polskiej Chemii” otrzymany podczas V Kongresu Polska Chemia

/AN = Grupa Azoty obecna w indeksach Respect Index oraz FTSEAGOOD
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s Grupy Azoty partnerem gtownym Gali UN Day 2018 zorganizowanej przez Global Compact
Network Poland

a Statuetka ,Klucz Sukcesu” dla dyrektora generalnego Grupy Azoty Witolda Szczypirskiego -
dla 0sob ktére w sposob szczegdlny przyczynity sie do rozwoju przemystu chemicznego

+ Innowacje

=« Dwie nagrody Ztotej Rozy tarnowskiego tygodnika TEMI

=« Medal,zarozwdjinnowacyjnej technologii modyfikowanego Tarnamidu” na XXII
Miedzynarodowych Targach Przetworstwa Tworzyw Sztucznych i Gumy PLASTPOL

«  Wyroznienie dla Grupy Azoty w kategorii ,Innowacyjna Firma 100-lecia” Gazety Polskiej

Zaangazowanie spoteczne i wktad w rozwoj otoczenia

«  Wyroznienie ,Mecenas sportu” przyznane Grupie Azoty Police przez Zachodniopomorski
Zwiazek Pitki Noznej

=« Medal,Zastuzony dla Politechniki Krakowskiej” dla Grupy Azoty za ,wybitny wktad w rozwdj
A uczelni”

=« Nagroda Gospodarcza Polskiego Radia w kategorii ,filantrop” dla Grupy Azoty

+ g Warunki pracy
N 8% s  Wyroznienie dla Grupy Azoty w rankingu Most Attractive Employer Poland 2018






NASZ BIZNES - KIM JESTESMY, JAK DZIALAMY

Podstawowe informacje o Grupie Azoty

[102-1] [102-3] [102-4] [IR-Profil firmy i opis otoczenia]

Jestesmy dominujacym w Polsce przedsiebiorstwem chemicznym.

Grupa Azoty to marka o najwyzszych standardach. Im szersza staje sie paleta naszych produktow i ustug, tym bardziej
troszczymy sie o otaczajgcy nas swiat i o jakosc¢ ludzkiego zycia. Dazac do perfekcji w kazdym obszarze naszej dziatalnosci,
mamy na wzgledzie zaréwno budowanie wartosci firmy, jak i satysfakcje wszystkich uzytkownikéw naszych produktdw.
StworzyliSmy nowoczesna, silna grupe kapitatowa. Wyznaczylismy sobie ambitne cele.

[102-7]
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Lokalizacje gtownych zaktadow

produkcyjnych

Tarnow

Putawy

Police
Kedzierzyn-Kozle

Munster w Niemczech
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Segmentow
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Tworzywa,
Chemia,
Energetyka,

Pozostate

Kluczowych surowcow -
pozyskiwanych
[ przetwarzanych
w dziatalnosci produkcyjnej:

Amoniak
Benzen
Fenol
Fosforyty
Propylen
Siarka

Sol potasowa
Wegiel

Gaz ziemny



« Unia Europejska

=« Ameryka Potudniowa
. Azja

« Afryka

s Ameryka Potnocna

Lider w Polsce

Grupa Azoty jest najwiekszym krajowym producentem chemikaliow.

TOP 1 wsrod:

producentéw nawozow azotowych, azotowo-siarkowych, azotowo-fosforowych i wielosktadnikowych*
producentéw poliamidéw
producentéw alkoholi OXO i plastyfikatorow

producentéw bieli tytanowej i melaminy

* nawozy wielosktadnikowe razem (AP, NPK, PK)

Wiodacy producent w UE

Znajdujemy sie w czotowce europejskich producentow chemicznych.

TOP 2 wsrod:

producentéw nawozdéw azotowych

TOP 3 wsrod:

producentéw melaminy

producentéw nawozéw wielosktadnikowych




@} Zobacz co produkujemy [102-2]

Zobacz co produkujemy

Udziat w dochodach Grupy Azoty w 2018 roku:

49%

NAWOZY

31%

CHEMIA

16% ”‘\ 2,5%

TWORZYWA : :' ENERGETYKA

[102-2]

Podstawowe obszary naszej dziatalnosci to:

Nawozy-Agro

Najwiekszy udziat w naszej sprzedazy maja nawozy mineralne — jestesmy liderem na rynku polskim i drugim co do wielkosci ich
producentem w Unii Europejskiej. Oferujemy nawozy azotowe i wielosktadnikowe oraz amoniak i inne potprodukty
wytwarzane na bazie azotu. Nawozy wytwarzamy w spotkach w Tarnowie, Putawach, Kedzierzynie, Policach,Gdansku

i Chorzowie oraz Munster w Niemczech.

(Wiecej o naszych nawozach w strefie klienta na stronach: https://nawozy.eu/ oraz http://nawozy.grupaazoty.com/pl/main.html)

Tworzywa

Drugim co do wielkosci segmentem sprzedazy sa tworzywa. W ofercie mamy m.in. Tarnamid® i Alphalon® (nazwy handlowe
poliamidu 6), Tarnoform® (nazwa handlowa poliacetalu - POM) oraz inne tworzywa modyfikowane. Tworzywa Grupy Azoty sa
wytwarzane w spoétkach w Tarnowie, Putawach oraz Guben (Niemcy). Jestesmy liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce,
a wsréd wytworcow w Unii Europejskiej zajmujemy trzecia pozycje.

Chemia

Segment Chemia wytwarza m.in. produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory), mocznik do celéw technicznych, melamine
i siarke, biel tytanowa oraz inne.



Energetyka

Nasze gtéwne zaktady maja wtasne instalacje wytwarzajace energie elektryczna i cieplng, ktéra przesytamy swoimi sieciami
dystrybucyjnymi - najczesciej do poszczegdlnych spotek Grupy. Dostarczamy tez energie elektryczna i wode grzewcza
odbiorcom lokalnym.

Dopetnieniem funkcjonowania naszej Grupy jest obszar ustugowy. Sa to gtéwnie ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie,
remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe, kolejowe, porty) oraz produkcja katalizatorow.

@ Zobacz, gdzie produkujemy

Grupa Azoty - core business

GZNF FOSFORY SP.ZO.0.
NPK, P

BBM.SP.ZO.0.
ZMPP SP.Z O.0.
Terminal
Port
GRUPA AZOTY PULAWY
GRUPA AZOTY POLICE AN, RSM, AS, Mocznik, Melamina, CPL
Mocznik, NPK, NP, NS, Amoniak, TlO2
GRUPA AZOTY SIARKOPOL
o Siarka
GoATTOPCOGMBH @
Nawozy specjalistyczne
) %0 o0
GRUPA AZOTY
ATT POLYMERS SP.Z O.0O. GRUPA AZOTY KEDZIERZYN GRUPA AZOTY S.A.
PA 6 AN, CAN, Mocznik, OXO, RSM, Plastyfikatory AN, CAN, ASN, AS, CPL, PA 6,
Compounding
L da:
esenaa ZA. CHORZOW S A.
® PRODUKCJA NPK, N, P, K
@ LOGISTYKA
@ Zobacz, gdzie sprzedajemy nasze produkty [102-6]

[102-6] Tworzymy nowoczesne produkty najwyzszej jakosci, ktére sprzedajemy gtdwnie w Polsce. Eksport kierujemy przede
wszystkim do krajéow Unii Europejskiej, w szczegolnosci do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Czech, Wtoch, Francji i Belgii, a takze
do Azji i Ameryki Potudniowe;.

Kierunki sprzedazy Grupy Azoty w rozbiciu na regiony (wg przychodéw
ze sprzedazy)



100% —

AMERYKA POENOCNA UNIA EURGPE JSKA* 90% |
0:2% 36,3% 0%
70% —
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AZIA %7
2.3% 40% —
POLSKA 30% —
20% —
AFRYKA
53,4% 2 4% 10%
AMERYKA 0%
POKUDNIOWA 2018 2017
1,4%
Polska Unia Europejska* Azia || Ameryka Potudniowa Pozostate

* bez Polski

Kierunki sprzedazy Jednostki Dominujacej w rozbiciu na regiony
(wg przychodow ze sprzedazy)

1,6%
0,8% 5,6%

B rolska
. Niemcy

W Pozostate kraje
Unii Europejskie;j

Azja
B Ameryka Potudniowa

Pozostate

Na dzien 31 grudnia 2018 r. nasza Grupe - obok jednostki dominujacej Grupa Azoty S.A. — tworzyty szescdziesiat dwie spotki
zalezne. Trzy spotki — Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Putawy i Grupa Azoty Police - sa notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Mimo globalnego wptywu pozostajemy organizacja polska — ogromna wiekszos¢ naszej produkcji zlokalizowana jest w kraju,
a siedziba jednostki dominujacej znajduje sie w Tarnowie. W ciagu ostatnich pieciu lat skonsolidowalismy najwieksze zaktady
chemiczne w Polsce - pod jedna marka Grupy Azoty zgromadzilismy komplementarne spoétki o réoznych tradycjach
i specjalizacjach. StworzyliSmy najwiekszy w Polsce - i jeden z najwiekszych w Europie — koncern chemiczny. Aktywnie
wspottworzymy branze, w ktorych dziatamy — nasi eksperci dziela sie swoja wiedza w kilkudziesieciu stowarzyszeniach
i organizacjach, do ktérych nalezymy.




@_E Zobacz, do jakich nalezymy organizacji

[102-13]

[102-13]

W roku 2018 grupa kapitatowa Grupa Azoty nalezata do nastepujacych organizacji i stowarzyszen:

Polska Izba Przemystu

Chemicznego

Strona www

EPCA The European
Petrochemical
Association
(Europejskie
Stowarzyszenie
Petrochemiczne)

Strona www

@

FORUM

BEZPIECZNE]
PRACY

Forum Liderow

Bezpiecznej Pracy

Strona www

Cztonkostwo w organizacjach w 2018 roku

fertilizers
europe

Fertilizers Europe
(Europejskie
Stowarzyszenie
Producentow
Nawozdow)

Strona www

Stowarzyszenie
Eksporteréow
Polskich

Strona www

= Brmmrczstwo
=== cospopARCZE
= poiskt

Konsorcjum
Bezpieczenstwo
Gospodarcze
Polski

Strona www

IFA -
International
Fertilizer
Industry
Association

Strona www

ﬁ a Instytut Audytoréw
Wenglrznych I1A Polska

Instytut
Audytoréw
Wewnetrznych
lla Polska

Strona www

Europejskie
Stowarzyszenie
Nawozow

Fosforowych

Miedzynarodowe
Stowarzyszenie
Kontrolerow

(Internationaler)

Izba Stowarzyszenie
Energetyki Emitentow
Przemystowe;j Gietdowych
i Odbiorcéow
. Strona www
Energii

Strona www

SP®T

Transparency System pomocy
Register W transporcie
materiatow
Strona www ) .
niebezpiecznych
SPOT

Strona www

Grupa Azoty S.A.
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Zwiazek
Przedsiebiorcow
i Pracodawcow

m
(=0
Izba
Przemystowo-

Handlowa
w Tarnowie

Strona www

Stowarzyszenie
Polskich
Skarbnikow
Korporacyjnych

Strona www

Polska Platforma

Technologiczna

Zrownowazonej
Chemii

& TGE

Towarowa Gietda
Energii S.A

Strona www

POLSKIE
FORUM
1S0 9000

Polskie Forum ISO
9000

Strona www

Zespot Trojstronny

ds. Branzy
Chemicznej

Grupa Azoty S.A.

toe

Towarzystwo
Obrotu Energia

©

Stowarzyszenie
Inzynierow
i Technikéw
Przemystu
Chemicznego

Strona www

Polska
izba
Reecznikow
Patentowych

Polska Izba
Rzecznikow
Patentowych

Strona www

Polsko-
Brazylijska

Izba
Gospodarcza

Strona www

Klub Polskich

Laboratoriow

Badawczych
POLLAB

Strona www

Komitet
Chemii
Polskiej
Akademii
Nauk

Strona www

@

tech(Brainers
REDCNY

R&D Club
(TechBrainers Sp.
7 0.0.)

Polskie
Stowarzyszenie
Jakosci

Centrum
Zaawansowanych
Technologii przy
Instytucie Chemii

Przemystowe;j

Strona www

Stowarzyszenie
Elektrykow
Polskich
Oddziat
Tarnowski

Strona www

Stowarzyszenie
Ksiegowych
w Polsce
Oddziat Krakéw

Strona www

”

Polska
Platforma
Technologiczna
Wodoru i Ogniw
Paliwowych

NFOSIGW
Polska Platforma Narodowy Naczelna Izba Rzemieslnicza Konsorcjum Info
Technologiczna - Fundusz Ochrony Organizacja oraz Matej i Sredniej - Tech - Med.
Bezpieczenstwo Srodowiska Techniczna Przedsiebiorczosci

Pracy w Przemysle w Tarnowie

Strona www Strona www

Strona www

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S A.
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Q POLSKIE
FORUM
1S0 9000

Polskie Forum ISO
Q000

Strona www

vy

FUNDACJA

Putawskie
Centrum
Przedsiebiorczosci

Strona www

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

A4

Klub Polskich
Laboratoriow

Badawczych
POLLAB

Strona www

)
EASEE-gas

Stowarzyszenie
EASEE-gas

Strona www

Stowarzyszenie
Ksiegowych
w Polsce Oddziat
Lubin

Strona www

& zpp

Zwiagzek
Przedsiebiorcow
i Pracodawcow

Strona www

»»»»»»

ISSA - Organizacja
ds. Bezpieczenstwa
Systemow
Informacyjnych

Strona www

& TGE

Stowarzyszenie Towarowa
Polskich Gietda
Skarbnikow Energii S.A
Korporacyjnych

Strona www
Strona www

2%
.":'.0 zielona
o3s° Chemia

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S A.

A4

Stowarzyszenie

Zachodniopomorski Klaster

Chemiczny

Strona www

POLSKIE
FORUM
1S0 9000

Polskie Forum

ISO 9000

Strona www

Klub Polskich Laboratoriow
Badawczych POLLAB

Strona www

PIDIRG

Polska Izba Odzysku
i Recyklingu Opakowan

Strona www

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

1 L 4
CHEM-STER uropeisa Agenda
4 i
e Zdrouia w Pracy

OPOLSKA 1284 GOSPODARCZA

european
plasticisers
nnnnnnnnnnnnnn v

Opolska Izba Polska Izba

Gospodarcza Klaster Chemii Krajowa Siec¢ Informatyczna Europejskiej Gospodarcza European
. ) N . , . ! o Plasticizers
Specjalistycznej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia Elektrotechniki
Strona www
Chem-Ster w pracy Strona www

Strona www

Strona www Strona www

WARTO WIEDZIEC

Grupa Azoty znalazta sie w czotowce rankingu ,,Value Creation in Chemicals 2016” wsrod najwiekszych spotek
chemicznych na swiecie. Ranking powstat na podstawie wynikow analizy 190 najwiekszych spétek chemicznych
pod kqtem catkowitego zwrotu dla akcjonariuszy. Na ocene sktadaty sie m.in. wartos¢ akcji oraz wartos¢
wyptaconych dywidend. Te zas sq pochodnq réznych czynnikow, m.in. zmiany przychodow, marzy, zmiany liczby
wyemitowanych akcji czy poziomu zadtuzenia.

[IR+tad korporacyjny]

Struktura grupy kapitatowej Grupa
Azoty

Nasza Grupa buduje swoja wartos¢, dziatajac jako jedna firma. Temu strategicznemu celowi stuzy nasz model zarzadzania.
Nasza Grupa buduje swoja wartos¢, dziatajac jako jedna firma. Temu strategicznemu celowi stuzy nasz model zarzadzania.
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Zaktada on centralizacje obszarow zapewniajacych najwyzsze efekty synergiczne oraz zarzadzanie gtownymi procesami
gospodarczymi na poziomie catej Grupy. Jednoczesnie zachowane zostaty podmiotowos¢ i samodzielnos¢ prawna spdtek

zaleznych.

Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 grudnia 2018 roku

GRUPA AZOTY
ATT POLYMERS GMBH

100%

GOAT TOPCO GMBH
100%

GRUPA AZOTY POLICE
66%

GRUPA AZOTY PULAWY
95,98%

GRUPA AZOTY SIARKOPOL
99.37%

GRUPA AZOTY KEDZIERZYN

JEDNOSTKA DOMINUJACA

GRUPA AZOTY ,COMPOUNDING" SP.Z O.0.
100%

GRUPA AZOTY ,FOLIE" SP.Z O.0.
100%

GRUPA AZOTY KOLTAR SP.Z O.0.
75,91%

93,48% GRUPA AZOTY PKCH SP.Z 0.0.
63,27%
Najwazniejsze informacje o spotkach:
Grupa Azoty S.A. - jednostka Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty Kedzierzyn

dominujaca w grupie kapitatowej
Grupa Azoty
= Produkcja, ustugi i handel

w zakresie tworzyw inzynieryjnych,

potproduktéw do ich wytwarzania
oraz nawozéw azotowych

Siedziba: Tarnow

Grupa Azoty Police
« Produkcja nawozéw azotowych

a Produkcja nawozéw azotowych
a Produkcja melaminy

s Produkcja kaprolaktamu

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy
grupa
w sktadzie Grupy Azoty. Putawska
spotka  to
nawozow azotowych dla polskiego

to  wiodaca kapitatowa

najwiekszy  dostawca
rolnictwa i drugi w Unii Europejskiej
gracz na rynku nawozow - mocznika
(PULREA),
amonowej (PULAN), siarczanu amonu
(PULSAR) i roztworu
saletrzanomocznikowego RSM.

granulowanego saletry

Zaktady w Putawach sag tez jedynym
w Polsce i trzecim w Europie
producentem melaminy powszechnie
wykorzystywanej przez producentow
mebli i budowlancow. Dodatkowo
Putawy to jedyny w Polsce producent
wodoru

nadtlenku znaczacy

producent kaprolaktamu.

Siedziba: Putawy

Grupa Azoty ATT Polymers
s Produkcja poliamidu 6 (PA6)

14

« Produkcja nawozéw azotowych

a Produkcja OXO (alkohole OXO
i plastyfikatory)

Siedziba: Kedzierzyn-Kozle

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum
Chemiczne



a Produkcja nawozéw
wielosktadnikowych

s Produkcja bieli tytanowej

Siedziba: Police

Grupa Azoty Koltar
s Ustugiz branzy kolejowej

« Naprawy podwozi kolejowych
oraz zbiornikéw cystern
dostosowanych do przewozu
materiatdw niebezpiecznych

Siedziba: Tarnow

Goat TopCo GmbH

Spoétka holdingowa dla 22 innych
spotek, w tym gtownej spotki
operacyjnej COMPO EXPERT GmbH,
jednego z najwiekszych na swiecie
producentow nawozow
specjalistycznych.

Siedziba: Munster (Niemcy)

Siedziba: Guben (Niemcy)

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki Siarkopol
s Wydobycie i przetworstwo siarki

a Produkcja siarki ptynnej,
granulowanej, nierozpuszczalnej,
mielonej, pastylkowanej,
ptatkowanej

Siedziba: Grzybow

PDH Polska S.A.

Celem dziatalnosci spoétki jest budowa
instalacji do produkcji propylenu
metoda PDH oraz polipropylenu wraz
z niezbednga infrastruktura,
instalacjami pomocniczymi

i potaczeniami miedzy obiektowymi,
w tym rozbudowa Portu Morskiego

w Policach o terminal chemikaliow
majacy zapewnic niezbedna
infrastrukture logistyczna dla
przyjmowania i magazynowania
surowca.

Siedziba: Police

s Ustugi projektowe zwigzane
z petna obstuga projektowa
procesow inwestycyjnych
w przemysle chemicznym

Siedziba: Tarnéw

Grupa Azoty Compounding

= Model biznesowy obejmuje
portfel wyspecjalizowanych
tworzyw inzynieryjnych
powstatych w wyniku
uszlachetniania tworzyw
sztucznych przy zastosowaniu
innowacyjnych rozwiazan
technologicznych

Siedziba: Tarnow

Grupa Azoty ,Folie” Sp. z 0.0.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
Spoétki jest prowadzenie badan
naukowych oraz prac rozwojowych

i badawczych w dziedzinie nauk
technicznych. Spotka nie prowadzita
w 2018 roku dziatalnosci operacyjnej
i nie zatrudniata pracownikow.

Siedziba: Tarnéw

@-E Zobacz strukture grupy oraz akcjonariat spétek gietdowych

[102-18] [102-10] [102-5]

[102-18]

Struktura Grupy Azoty na dzien 31.12.2018
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GRUPA AZOTY S.A.
|

Goat TopCo Grupa Azoty ATT Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty LPDH Polska” S A Grupa Azoty
GmbH Polymers GmbH Compounding” JFolie”Sp. z 00, Polskie Konsorcjum LKOLTAR" Zaktady Azotowe Kopalnie i Zaktady Zaktady Azotowe (40,079%) * Zaktady Chemiczne
(100%) (100%) Sp.zoo. (100%) ~—  Chemiczne Sp. z oo. Sp.zoo Kedzierzyn SA.  —  Chemiczne Siarki Putawy” SA — Police” S A

(100%) (63,279%) " (75.919%) © (93,48%) JSiarkopol” S A (95,98%) (66%)
(99.37%)
Goat HoldCo GmbH Grupa Azoty ZAKSAS A L Agrochem Putawy” Grupa Azoty Police
(1009%) AUTOMATYKASp.z00. || (91.67%)* Sp.zoo [ SerwisSp.zoo. | |
(77,86%) (100%) (100%)
Konsorcjum EKO
TECHNOLOGIES
Goat BidCo GmbH (60%) Grupa Azoty Polskie
(100%) Grupa Azoty Jednostka Konsorcjum Chemiczne Elektrownia Putawy KONCEPT" Sp.z 0.0.
COMPO EXPERT Ratownictwa Sp.zoo. 1 Sp.zoo0. ] (100%)
Austria GmbH Chemicznego Sp.z 0.0, || (36,73%) (100%)
(100%) LEKOTAR" Sp. z 00, (100%)
COMPO EXPERT w upadtosci
| GmbH likwidacyine] L TRANSTECH" Ustugt
(100%) (129%) 2 Grupa Azoty Polskie SCF Natural Sp. z 0.0, Sprzetowe
COMPO EXPERT Grupa Azoty Konsorcjum (99,99%) iTransportowe ||
South ALfrdicMPty) PROREM Sp.zoo. | | Chemiczne Sp.z 0.0 Sp.zoo.
t \
COMPO EXPERT (100%) (100%6) (36.73%) (100%)
[ South Africa (Pty) Ltd Gdariskie Zaktady
(100%) — Nawozow
LEKOTAR' Sp.z 00 Fosforowych [ LSupra’ Agrochemia
w upadtosci LFOSFORY"Sp.z 00 Sp. z 00, (100%)
COMPO EXPERT ““"ﬁ‘g:/gj”el (99.199%)
| France SAS
(100%) e Grupa Azoty AFRICA
STO-ZAPSp. z 00 SAUw Likwidacji ||
(96,15%) (99.99%)*
COMPO EXPERT
- SpainS.L
(100%) REMZAP Sp. z 0.0, Zarzad Morskiego
(94,61%) Portu Police
Sp.zoo ]
(99,919%)
COMPO EXPERT
| Portugal Unipessoal Lda Zaktady Azotowe
(100%) Chorzow SA [
(96,48%) LPDH Polska” S A
(59.93%) *
COMPO EXPERT
|| Portugal Unipessoal PROZAP Sp. z 0.0.
Lda (100%) (84,69%) INFRAPARK Police
SA wlikwidacji ||
(54,43%)
COMPO EXPERT Battycka Baza
| Benelux N.V. Masowa’ Sp.z 0.0.
(99.999%) 7 (509%) Budchem” Sp.z 0.0
w upadtosci
likwidacyjnej [
COMPO EXPERT TECHNOCHIMSERWIS (48.96%)
Hellas SA SA. typu zamknigtego | |
(100%) (25%)
LKEMIPOL" Sp. z 00
(33,99%)
COMPO EXPERT UK Grupa Azoty KOLTAR"
L | L Sp.zo0. [
(100%) (14,72%)
COMPO EXPERT
Turkey Tarim San.ve
T Tic L. Sirketi
(96,17%) °
COMPO EXPERT
Mexico SA. de CV.
(99,99%) 7
COMPO EXPERT Chile
Fertilizantes Ltda
(99.99%)
COMPO EXPERT India
| Private Limited
(99,99%)
'Grupa Azoty PKCH Sp. z 0.0. - udziaty maja Grupa Azoty S.A. i Grupa
Azoty ZAK S.A
COMPO EXPERT ? EKOTAR Sp. z 0.0. w upadtosci Likwidacyjnej - udziaty ma Grupa
| Brazil Fertilizantes Ltda Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. i Grupa Azoty
(99.99%) " PROREM Sp. z 0.0. (po 12%)
3ZAKSA S.A. - akcje ma Grupa Azoty ZAK S.A. (91,67%)
i Grupa Azoty ,KOLTAR" Sp. z 0.0. (0,783%)
COMPO EXPERT “12 maja 2017 r. Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty Africa SA
f—  AreentinasRL podjeto uchwate o przedterminowym rozwiazaniu spotki
(89.99%) 5 Akcjonariuszami Spotki sa: Grupa Azoty S.A. i Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A
¢ Grupa Azoty ,KOLTAR" Sp. z 0.0. - 14,72% udziatow posiada Grupa
COMPO EXPERT Azoty ,Putawy” S.A. 9,37% posiada Grupa Azoty ZAK S.A
“SAff;g:;a Inc 7 COMPO EXPERT Benelux N.V.- COMPO EXPERT GmbH posiada
0,0103% udziatow
® COMPO EXPERT Turkey Tarim San.ve Tic. Ltd. Sirketi - COMPO
EXPERT GmbH posiada 3,83% udziatow
L | TE(:S:‘::S\zTEzTL(d ? COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V. - COMPO EXPERT GmbH
(1009%) posiada 0,000311% udziatow
' COMPO EXPERT Chile Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH
posiada 0,01% udziatow
COMPO EXPERT Asia "' COMPO EXPERT Brazil Fertilizantes Ltda. - COMPO EXPERT GmbH
Pacific Sdn. Bhd. posiada 0,000004% udziatow
(100%) 2 COMPO EXPERT Argentina SRL - COMPO EXPERT GmbH posiada
10,000024% udziatow

[102-10]

Kluczowe zmiany dotyczace rozmiaru, struktury oraz formy wtasnosci

Potaczenie spotek Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0, CTL CHEMKOL Sp. z 0.0. i CTL KOLZAP Sp. z c.0.

Grupa Azoty podpisata porozumienie z CTL Logistics ws. m.in. przejecia spétek celowych, a tym samym konsolidacji
dziatalnosci bocznic w Kedzierzynie i Putawach. Oznacza to, ze od 1 stycznia 2018 roku wszystkie spotki zarzadzajace

bocznicami w Grupie Azoty znajduja sie w strukturach Grupy. Konsolidatorem ustug bocznicowych jest Grupa Azoty KOLTAR,
natomiast CTL Logistics pozostaje strategicznym partnerem Grupy Azoty w obszarze przewozow.
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W zwiazku z tymi zmianami, Spotka Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. rozszerzyta swoja dziatalnosc¢ o zaktad w Policach, w ktérym
Swiadczy ustugi spedycyjno-manewrowe i remontowe oraz podwyzszyta kapitat zaktadowy.

Potaczenie spotek Grupa Azoty PUFAWY i Elektrownia Putawy Sp. z o.0.

W sierpniu 2018 roku podjeto decyzje o rozpoczeciu prac przygotowawczych w celu przeprowadzenia procesu potaczenia
spotki Grupa Azoty PUKAWY oraz jej spotki zaleznej Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. 6 listopada na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy Azoty PUKAWY i Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow spoétki Elektrownia Putawy Sp.
z 0.0. zostaty podjete uchwaty w sprawie potaczenia oraz zgody na Plan Potaczenia tych Spdétek. Grupa Azoty PUKAWY
posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Elektrowni Putawy Sp. z o.0.

Potaczenie Agrochemow

W dniu 28 lutego 2018 roku na Nadzwyczajnych Zgromadzeniach Wspdélnikow AGROCHEM Sp. z o.0. i ,AGROCHEM PUrAWY"
Sp. z 0.0. zostaty podjete uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na potaczenie Spotek , AGROCHEM PUYAWY” Sp. z 0.0. z siedziba
w Putawach oraz AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedziba w Dobrym Miescie.

Zawarcie umowy nabycia udziatéw spotki Goat TopCo GmbH

6 wrzesnia Grupa Azoty S.A. zawarta z nalezaca do Grupy XIO spotka Goat Netherlands B.V. z siedzibg w Amsterdamie,
warunkowa umowe sprzedazy dotyczaca nabycia 25 000 udziatdéw stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego spdtki Goat
TopCo GmbH (dalej: Goat TopCo) z siedziba w Munster, Niemcy, za cene nie wyzsza niz 235 mln EUR.

12 pazdziernika Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto uchwate o wyrazeniu zgody na nabycie
przez Grupe Azoty udziatow stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego spdtki Goat TopCo GmbH na podstawie warunkowe;j
umowy sprzedazy, pod warunkiem uzyskania zgdéd organéw antymonopolowych, na warunkach finansowych okreslonych
w umowie warunkowej za cene nie wyzsza niz 235 mln EUR. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia weszta w zycie
z dniem podjecia.

Transakcja wpisuje sie w strategie Jednostki Dominujacej zaktadajaca wzmacnianie pozycji Grupy Azoty wsrdd liderdw
rozwiazan dla rolnictwa oraz ma na celu uatrakcyjnienie i poszerzenie oferty nawozowej. Transakcja otworzyta przed Grupa
Azoty nowe mozliwosci dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przy rownolegtym pozyskaniu wysoko
innowacyjnej technologii i know-how oraz rozwinietej sieci dystrybucji. Oferta produktowa Grupy COMPO EXPERT uzupetnita
portfolio produktéw Grupy Azoty o nawozy specjalistyczne: NPK (oparte na SOP i stabilizowane), SRF i CFR, nawozy
do fertygacji i dolistne oraz nawozy ptynne i biostymulatory. Finalna cena sprzedazy COMPO EXPERT wyniosta 226.637 tys.
EUR.

Rozszerzone portfolio nawozowe w wyniku nabycia udziatéw spotki Goat TopCo
GmbH

Nawozowa piramida wartosci

Nawozy ptynne
NAWOZY SPECJALISTYCZNE i biostymulatory

Zaawansowane technologicznie produkty agrochemiczne o wyzszej, niz nawozy
' wielogatunkowe, wartosci dodanej. Przeznaczone przewaznie do upraw

wysokowartosciowych (owoce, warzywa, rosliny ozdobne). Nawozy

specjalistyczne osiagaja wyzsze ceny, ale oferuja np. wydtuzony czas
COMPO uwalniania substancji odzywczych. Niektore produkty specjalistyczne m
EXPERT. moga by¢ stosowane do upraw pod przykryciem lub szklarniach, a
takze do trawnikéw i muraw. Wystepuja w postaci sypkiej (granule)

oraz ptynnej (doglebowej i dolistnej). Najbardziej zaawansowane
produkty pozwalaja pozytywnie wptywac na cechy roslin takie, NPK Stabilizowane
jak rozmiar, kolor, czy w przypadku owocow i warzyw, smak.

ezie
uswIN|op

NPK (oparte na SOP)

NPK (oparte na MOP)

NAWOZY WYSOKOTONAZOWE RSM | ASN | CAN
> Podstawowe nawozy stosowane powszechnie na catym
aruea o o -
azoTY swiecie. Przewaznie zawieraja 1 lub 2 substancje odzywcze A0 (| AG (| BAE
W przypadku nawozéw NPK bazuja na chlorku potasu. I I
Osiagaja nizsza cene niz nawozy specjalistyczne

Amoniak | Mocznik
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Pozostate zmiany dotyczyty m.in. rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ZA Chorzéw S.A., podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki Grupa Azoty ,Compounding” Sp. z 0.0, podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki Grupa Azoty
LSiarkopol” S.A., podwyzszenia kapitatu zaktadowego ,PDH Polska” S.A., a takze zakonczenia dziatalnosci gospodarczej spotki
zaleznej- ,INFRAPARK Police” S.A. w likwidacji.

[102-5]

Akcjonariat Grupy Azoty

28,62% 33,00%

0,41%
8,60%
9,90%
9.96% 9 .51%
. Skarb Panstwa Opansa Enterprises
Limited*
M Rainbee Holdings Limited* TFIPZUS.A.
B ING Otwarty Fundusz Pozostali akcjonariusze
Emerytalny

. Norica Holding S.a.r.l.
(bezposrednio) *

* Spoétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.l.
* Posrednio: 19,82%

Akcjonariat Grupy Azoty Police
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16,26%

66,00%

B Grupa Azoty S.A. " Pozostali akcjonariusze
M Skarb Panstwa ARP S A.

B OFE PZU ,Ztota Jesien”

Akcjonariat Grupy Putawy

19



4,02%

95,98%

. Grupa Azoty S A.

W Pozostali akcjonariusze

Akcjonariat Grupy Azoty Kedzierzyn

6,48%

93,52%

@-E Zobacz nasza strukture nadzorcza [102-18]

[102-18]
Zarzad Grupy Azoty S.A. petni funkcje zarzadu grupy kapitatowej Grupa Azoty. Prezes zarzadu sprawuje catosciowy nadzoér
nad grupa kapitatowa. Gtéwne obszary dziatalnosci to:
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=« finanse,

s Strategiairozwaj,

s inwestycje,

« integracja produkdji,

» tworzywa i syntezy organiczne,

« zarzadzanie tancuchem dostaw,

« dialog spoteczny,

. bezpieczenstwo techniczne i ochrona srodowiska.

W sktad zarzadu i rady nadzorczej Grupy Azoty S.A. wchodzity w 2018 r. osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze w zakresie
prawa, ekonomii, inzynierii i technologii chemicznej oraz m.in. inzynierii sSrodowiska. Ponadto wiekszos¢ osob ukonczyta studia

podyplomowe, w tym w zakresie zarzadzania korporacjami, chemii i technologii polimerow, kontroli zarzadczej, menedzerskie
studia podyplomowe typu MBA oraz specjalistyczne kursy i szkolenia zwiazane m.in. z:

s energetyka,

a transportem materiatéw niebezpiecznych,
« zarzadzaniem projektami,

« Obowiazkamiinformacyjnymi spotek GPW.
« Strategia zarzadzania aktywami,

« zarzadzaniem ryzykiem,

s ftadem korporacyjnym.

Zarzad Grupy Azoty na dzien 31.12.2018 roku:

dr Wojciech Wardacki, Mariusz Grab,

prezes zarzadu wiceprezes zarzadu

a zarzadzanie i polityka personalna a Strategia zakupowa

= audytiryzyko = integracja surowcowo-produktowa
= komunikacja - logistyka

= GCSR
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s Pprezes zarzadu Grupy Azoty POLICE

Witold Szczypinski,
wiceprezes zarzadu,
dyrektor generalny

« dyrektor generalny Grupa Azoty S.A.

. Segment Biznesowy Agro

= Segment Biznesowy Tworzywa

= Segment Biznesowy Syntez Organicznych

= integracja produkcji

dr Grzegorz Kadzielawski,
wiceprezes zarzadu

« infrastruktura

=« badaniairozwdj

Pawet rapinski,

22

Artur Kopec,
cztonek zarzadu

=« Mmajatek produkcyjny
s bezpieczenstwo techniczne i infrastruktura
= ochronasrodowiska

« dialogspoteczny



wiceprezes zarzadu

. finanse

s« planowanie i kontroling
a Strategia rozwojowa

s inwestycje

= relacje inwestorskie

= fuzjeiprzejecia

W dniu 17 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwaty o powotaniu Zarzadu Jednostki
Dominujacej na nowa, Xl kadencje, wraz z powierzeniem petnienia funkcji. Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 28 czerwca 2018 roku wygast mandat Jézefa Rojka, na Wiceprezesa Zarzadu X kadencji.

Aktualny sktad zarzadu, biogramy oraz informacje o doswiadczeniu zawodowym cztonkdw zarzadu sa dostepne na stronach
korporacyjnych Grupy Azoty.

Rada Grupy

Zarzadowi naszej Grupy doradza Rada Grupy. Ma ona charakter staty, a do jej podstawowych zadan nalezy doradzanie,
opiniowanie i inicjowanie dziatan usprawniajacych zarzadzanie oraz zmian w sektorach funkcjonalnych i biznesowych
(w szczegdlnosci w strategicznym planie rozwoju i marketingowym). Zadaniem Rady Grupy jest takze opiniowanie propozycji
zatozen planistycznych budzetéw spétek Grupy Azoty oraz zatozen plandw wieloletnich. Rada Grupy to réwniez platforma
usprawniajaca komunikacje, wspdtprace i wymiane informacji w Grupie.

W sktad Rady wchodza prezesi i cztonkowie zarzadéw wszystkich spotek skonsolidowanych w ramach Grupy Azoty
oraz dyrektor zarzadzajacy jednostki dominujace;.

Rada nadzorcza
Staty nadzér nad dziatalnoscia Grupy Azoty S.A. sprawuje rada nadzorcza.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

= Tomasz Karusewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
=« Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
« Zbigniew Paprocki-Sekretarz Rady Nadzorczej

s Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

=« Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej

« Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

« Barttomiej Litwinczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

« lIreneusz Purgacz - Cztonek Rady Nadzorczej

=« Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad rady nadzorczej oraz biogramy i informacje o doswiadczeniu zawodowym jej cztonkéw sa dostepne na internetowych
stronach korporacyjnych Grupy Azoty.

Funkcje doradcze dla rady nadzorczej petnia komitety — Komitet Strategii i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen
oraz Komitet Audytu. Do zadan tego ostatniego nalezy:

s« Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
s« Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej
=« Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j

= Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych spotki.
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[102-9] [103-2]

/obacz jak dziata nasz tancuch logistyki

W naszej Grupie zabezpieczeniem dostaw surowcow i dystrybucja produktow w kraju i za granica zajmuje sie Departament
Korporacyjny Zakupow we wspdtpracy z Departamentem Korporacyjnym Logistyki, ktdre razem nadzoruja tez procesy
zwiazane z gospodarka magazynowa, konfekcjonowaniem produktow i koordynacja transportu. Do ich zadan nalezy ponadto
okreslanie strategicznych celéw w obszarze logistyki oraz zarzadzanie ryzykiem w zwiazanych z nig procesach.

Zarzadzanie tancuchem dostaw surowcéw i produktow do i ze spotek rozlokowanych w catej Polsce to dla nas ogromne
wyzwanie logistyczne. Co roku transportujemy miliony ton nawozdéw, produktow chemicznych i surowcow do ich wytworzenia.
Zaawansowana logistyka pozwala optymalizowad przewozy, co oznacza oszczednosci finansowe i srodowiskowe. Najbardziej
optacalny jest transport kolejowy, ktory realizujemy rowniez z wykorzystaniem witasnej spotki Grupa Azoty Koltar. Transport
morski jest szczegdlnie zyskowny w Grupie Azoty Police ze wzgledu na lokalizacje zaktadéw w okolicach Szczecina.

Grupa Azoty jest pierwszg polska firma chemiczna, ktora wdrozyta nowoczesny system TMS SOOT i za jego pomoca usprawnita
procesy zwigzane z transportem. Standardowe rozwigzania SOOT zostaty rozszerzone o kolejne funkcjonalnosci:

komunikowanie sie z Przewoznikami, zgtaszanie zdarzen transportowych, awizacje transportu z wykorzystaniem tzw. ,linka
awizacyjnego”, powiadamianie odbiorcy tadunku o rozpoczeciu transportu. W planach sa kolejne rozwiazania i rozszerzenia.

DOBRA PRAKTYKA

W Grupie Azoty wierzymy, ze najwyzszej jakosci produktom nalezy sie najwyzszej jakosci dostawa. Przyktadem
moze byc¢ szkolenie, ktore w 2018 roku zorganizowaliSmy dla 18 kierowcow Grupy Azoty Police realizujqcych
dostawy produktow z linii RednOx. RedNOx stosowany jest w silnikach Diesla i wykorzystywany w samochodach
ciezarowych, pojazdach osobowych, ciezkim sprzecie budowlanym i rolniczym oraz w statkach morskich. Nasi
kierowcy zostali starannie przeszkoleni z zasad zachowywania czystosci i sterylnosci produktéw, chronienia ich
przed zanieczyszczeniami benzyng, ropq, olejem, wodq, kurzem, brudem, metalami lub detergentami. Podczas
szkolenia przekazane zostaty rowniez precyzyjne instrukcje zwiqgzane z zasadami roztadunku, pobierania
i przekazywania probek klientowi, a nawet scenariusze, w jaki sposob kierowca powinien rozmawiac z klientem.

Logistyka morska
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Eksport i import ogromnej masy produktow przez nasza Grupe sprawia, ze w strukturze logistycznej ogromne znaczenia maja
porty morskie. Posiadamy wtasne aktywa portowe w Gdyni, Gdansku i Policach dostosowane do potrzeb magazynowych
i przetadunkowych Grupy. W skali roku terminale morskie Grupy Azoty obstuguja ponad trzy mln ton tadunkéw, dodatkowo
realizujemy przetadunki ponad 500 tys. ton dla podmiotéw spoza grupy kapitatowe;j.

Wysytki droga morska produktéw Grupy Azoty to przede wszystkim tadunki catostatkowe w masowcach i chemikaliowcach,
ale réwniez duze wolumeny w transporcie intermodalnym w kontenerach. Nasze tadunki obstugiwane sa przez terminale
kontenerowe Gdyni i Gdanska oraz przez wiekszos¢ dziatajacych na rynku armatorow. Transport droga morska dotyczy

zarowno nazwozow, jak tez produktéw chemicznych podlegajacych dalszemu przetworzeniu u odbiorcy.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty Police jest jedynym w Polsce przedsiebiorstwem branzy chemicznej, do ktérego nalezy port
potozony w bezposrednim sqsiedztwie firmy. W sktad Portu Morskiego w Policach wchodzq cztery terminale -
morski, barkowy, Jasienica i Mijanka. Port obstuguje przetadunki towaréw masowych z i do Grupy Azoty.
O rozwoju Portu Morskiego w Policach rozmawialiSmy w 2018 roku podczas spotkania z ministrem
infrastruktury Andrzejem Adamczykiem. Policki port jest czwartym pod wzgledem wielkosci polskim portem
morskim. Rocznie obstuguje okoto 300 jednostek i przetadowuje okoto 2 min ton tadunkow. Port odgrywa
kluczowq rolg w strukturze logistycznej catej Grupy Azoty — zalezy nam, aby byt on optymalnie skomunikowany
z infrastrukturq drogowgq i kolejowq.

W zwiqzku z budowq w Policach fabryki do produkcji polipropylenu planowana jest modernizacja portu. Trwajq
tez prace zwigzane z pogtebieniem toru wodnego Szczecin — Swinoujscie.

Posiadamy baze magazynowa w catej Polsce, a dodatkowo podpisaliSmy umowy z ponad 80 dystrybutorami, ktérzy maja swoje
magazyny na terenie catego kraju. Przestrzegamy wszelkich standardéw przechowywania naszych produktéw z zachowaniem
norm bezpieczenstwa, ktore sa okreslone w kartach charakterystyki produktéw.

Obszar zakupow zostat skonsolidowany na poziomie grupy, od tego czasu wszyscy kluczowi dostawcy sa weryfikowani
pod katem kryteridw spotecznych.

Aktywa kolejowe

W 2017 roku podjelismy decyzje o konsolidacji naszych aktywéw kolejowych. Potaczenia ustug kolejowych w czterech
gtownych zaktadach podjeta sie Grupa Azoty Koltar, dotychczasowy operator bocznicy kolejowej w Tarnowie. Proces zakoniczyt
sie w 2018 roku.
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Koltar — oprécz duzego doswiadczenia w organizacji transportu kolejowego - jest rowniez wiascicielem nowoczesnej hali
napraw i przegladow technicznych lokomotyw. Hala wyposazona jest w kanat serwisowy, podnosniki oraz 20-tonowa suwnice.
To w niej swoje przeglady i naprawy przechodza lokomotywy posiadane przez nasza Grupe.

Centrum Logistyczne w Guben

W 2018 roku w niemieckim miescie Guben otworzylismy Centrum Logistyczne przeznaczone przede wszystkim do dystrybucji
poliamidu wytwarzanego w ATT Polymers, spotce nalezacej do Grupy Azoty. Nowe Centrum to magazyn, zespot silosow wraz
z niezbedna infrastruktura. Pojemnos¢ magazynu wynosi 3500 ton, a taczna powierzchnia — 5500 m2.
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NASZ BIZNES - KIM JESTESMY, JAK DZIALAMY

Model tworzenia wartosci

Nasza wizja:

Grupa Azoty bedzie wdrazac¢ nowoczesne i kompleksowe rozwiazania w branzy chemicznej spetniajace oczekiwania naszych

interesariuszy.

Nasza misja:

Bezpieczna, uzyteczna chemia oparta na innowacjach budujemy wartosc¢ Grupy Azoty i polskiej gospodarki.

Naszg marke budujemy w oparciu o:

=« lnnowacyjnosc,

. Wwiedze,

« odpowiedzialnos¢,
a profesjonalizm,

« harmonie.




DOBRA PRAKTYKA

Naszq misje i cele strategiczne opisalismy w dokumencie ,Polityka Zarzqdzania Korporacji” zaktualizowanym
we wrzesniu 2018 roku. Wsrod skutecznie nadzorowanych i efektywnie zarzqdzanych priorytetow dziatalnosci
wymienia m.in. dbatos¢ o Srodowisko, minimalizowanie strat Srodowiskowych i poprawe efektywnosci

energetycznej.

[IR-Model biznesowy]
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xAD ORGANIZACY Ny

WYNIKI

NAKtADY | EFEKTY

MODEL
BIZNESOWY

POZYSKIWANIE PRODUKCJA, PAKOWANIE MARKETING,
SUROWCOW | MAGAZYNOWANIE SPRZEDAZ

g Zobacz, gdzie wykorzystywane sg nasze produkty

Rolnictwo, motoryzacja, przemyst wtdkienniczy, elektrotechniczny i elektroniczny. Medycyna i budownictwo, AGD i przemyst
spozywczy,wedkarstwo. Posrednio lub bezposrednio poprzez nasze produkty wptywamy na zycie milionéw ludzi. Skale wptywu
traktujemy jako zobowigzanie do utrzymywania najwyzszej jakosci i zarzadzania ryzykami ESG.
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' AR \\ ‘
PRZEMYSK PRZEMYSk

ELEKTRO- MEBLARSKI
PRZEMYSk TECHNICZNY ARTYKULY
MOTORYZACYJNY AGD
PRZEMYSK SPORT
SPOZYWCZY
ROLNICTWO . FARBY

I LAKIERY

\

Rolnictwo

Stosowanie nawozdéw produkowanych przez Grupe wptywa na wykorzystanie zasobéw mineralnych i wody przez rosliny,
powodujac tym samym lepsza efektywnos¢ przyrodnicza i ekonomiczna nawozenia. Ponadto rozwijamy sektor ustug dla
przedsiebiorcéw, w tym m.in. program SatAgro.

« ZOBACZ JAK WSPIERAMY ROLNIKOW

Przemyst spozywczy

Z produkowanych w zaktadach Grupy Azoty granulatéw wytwarzane sa m.in. ostonki poliamidowe stosowane jako opakowania
wedlin. Wsrod innych wspdtczesnie waznych komponentéw dostarczanych przez nasza Grupe sa m.in. plastyfikatory
bezftalanowe wytwarzane z surowcow pochodzenia biologicznego wykorzystywane réwniez jako produkty majace zastosowanie
w bezposrednim kontakcie z zywnoscia.

Nasz CO, to teraz: ON@CON -
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Jestesmy jedynym polskim €O, jest naszym jedynym
producentem CO, produktem spozywczym

Dlaczego
ONE?

DOBRA PRAKTYKA

Jestesmy jedynym w Polsce producentem dwutlenku wegla do zastosowania w przemysle spozZywczym. Nasz zaktad
w Putawach, w 2018 roku wytwarzat dziennie 220 ton spozywczego CO2 na dobe. Produkowany nieprzerwanie
od 1970 roku putawski dwutlenek wegla od 2018 roku oferowany jest w ramach nowej marki — ONECON.

Jakos¢ naszego dwutlenku wegla doceniajq najwieksze firmy branzZy spozywczej w kraju i na swiecie — trafia on
m.in. do Grupy Zywiec, Coca-Coli oraz PepsiCo.

7O

kel

Przemyst motoryzacyjny

Produkowany przez nas poliamid 6 oraz POM sag szeroko wykorzystywane w przemysle motoryzacyjnym. Ich niezwykte
widasciwosci —m.in. wysoka wytrzymatosc, zdolnosc ttumienia drgan, odpornosc cieplna i chemiczna oraz odpornos¢ na uderzenia
— sprawiaja, ze uzywa sie ich w czesciach zlokalizowanych w rejonie silnikdw, samochodowych instalacjach elektrycznych

oraz w wyposazeniu wewnatrz i na zewnatrz pojazdow.

Alkohole OXO wytwarzane w naszych zaktadach sg dodatkiem do tworzyw.
Siarke zas wykorzystuje przemyst oponiarski.

E

Przemyst elektrotechniczny
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Wiasnosci elektroizolacyjne oraz samogasnace powoduja, ze produkowany przez nas poliamid 6 idealnie nadaje sie
do zastosowan elektrotechnicznych. Wykorzystywany jest do produkcji obudow skrzynek rozdzielczych, wtyczek, ztacz, wtykow,
wytacznikéw i gniazd elektrycznych.

Przemyst meblarski

Czesci do mebli, ptyty, wkrety, kotki, czesci krzeset, rolki, klamki i uchwyty. We wszystkich tych elementach producenci mebli
korzystaja z produkowanego przez Grupe Azoty mocznika technicznego, melaminy oraz poliamidu 6.

Artykuty AGD

Z tworzyw produkowanych w Grupie Azoty powstaja czesci lodéwek, zamrazarek, wirowek, pralek i urzadzen kuchennych.

Sport

Sprzet wedkarski, czesci do nart, snowboardow, deskorolek, tyzworolek, kaskow i rowerow. Wszedzie tam wykorzystywany jest
nasz poliamid 6.

Farby i lakiery

Fabryki farb i lakieréw potrzebuja rozpuszczalnikéw. Idealnie w tej roli sprawdzaja sie alkohole OXO produkowane w naszych
zaktadach.
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DUTUWILDLIR

KONSUMPCJ/

DOBRA JAKOSG
EDUKACJI

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty jest sygnatariuszem Partnerstwa na rzecz Realizacji Celow ZroéwnowazZonego Rozwoju ONZ.
Z perspektywy modelu biznesowego Grupy Azoty kluczowe sq nastepujqce cele:

= #9 Innowacyjnosc, przemyst, infrastruktura — rozwijamy badania naukowe i podnosimy poziom technologiczny
sektora przemystowego.

« #2 Brak gtodu — zwiekszamy wydajnosc rolnictwa, przy uzyciu naszych produktow — stopniowe poprawianie
jakosci gleby i gruntow.

« #12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja — zréwnowazona konsumpcja i produkcja wymaga
systematycznego podejscia i wspotpracy podmiotow uczestniczqcych w catym taricuchu dostaw, poczqwszy
od producentow, a skoriczywszy na konsumentach. Dlatego tez w Grupie Azoty prowadzimy liczne szkolenia,
np. dla rolnikow.

» #4 Dobra jakos¢ edukacji — naszym celem jest zwiekszanie liczby mtodziezy i dorostych, ktérzy majq
odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne i zawodowe, potrzebne do uzyskania zatrudnienia i rozwoju
przedsiebiorczosci.

« #13 Dziatania w dziedzinie klimatu — chcemy wspalnie przeciwdziatac tym niekorzystnym zmianom, redukujqc
nasz negatywny wptyw na srodowisko.

s #6 Czysta woda i warunki sanitarne — prowadzqc dziatalnos¢, staramy sie znaczqco podnosic efektywnos¢
wykorzystywania wody, aby przyczynic sie do rozwiqzania problemu niedostatku wody.

Wdrazana w Grupie strategia zrownowazonego rozwoju na lata 2018-2022 uwzglednia cele zréwnowazZonego
rozwoju o najwiekszym znaczeniu dla branzy nawozowo-chemicznej.

Zobacz nasze priorytety strategiczne odpowiedzialnego biznesu

g? Poznaj nasz model dziatania/tworzenia wartosci [201-4] [203-1] [203-2]

Naszym najwazniejszym kapitatem sa ludzie. Angazujemy nasze zasoby w rozwoéj kompetencji i budowanie srodowiska pracy
sprzyjajacego innowacyjnosci procesowej i kreowaniu nowych produktéw. Nasze produkty przektadaja sie na jakosc¢ ludzkiego
zycia, bezpieczenstwo zywnosciowe i zrownowazone rolnictwo.

Koncentrujemy sie na dostarczaniu stabilnych i przewidywalnych wynikéw finansowych oraz zarzadzaniu ryzykiem, w tym
czynnikami niefinansowymi (ESG). Skala naszego biznesu pozwala wnosi¢ pozytywny wktad w otoczenie gospodarcze
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Lspoteczne.

Zarzadzamy Grupa swiadomie — nasze inwestycje i poniesione naktady przektadaja sie na wymierne korzysci:

« Wwzrost kapitatu finansowego,

)

« Wwzrost kapitatu produkcyjnego

®

w postaci oferowanych produktéw, ustug i wysokiej jakosci ich dostarczania,

zrost jakosci kapitatu ludzkiego,

g

&)

= Wwzrost kapitatu intelektualnego organizacji,

@

s Wzrost kapitatu naturalnego,

v

s Wwzrost kapitatu spotecznego i relacyjnego.

@

Bezpieczna chemia

Nasze naktady:

'
Zapewniamy bezpieczenstwo i jakos¢ produktu - 100% istotnych kategorii

produktéw podlegaja ocenie ich wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo
otoczenia i konsumentéw

'

Zarzadzamy jakoscia, wptywem srodowiskowym i BHP w oparciu o uznane
normy i systemy ISO, m.in. ISO 900, ISO 14001, PN-N-18001

'

Nasze procesy sg zgodne z miedzynarodowym programem Product
Stewardship (Fertilizers Europe)

" @
Prowadzimy inwestycje zmniejszajace negatywny wptyw na srodowisko,

w tym m.in. w zakresie odsiarczania spalin, oczyszczania sciekow
przemystowych

*Podana informacja dotyczy Grupy Azoty Putawy.

Nasze wyniki i efekty dla otoczenia:

'

0 przypadkéw niezgodnosci

z regulacjami oraz dobrowolnymi
kodeksami dotyczacymi oznakowania
it informacji o produktach

0 wypadkdéw smiertelnych

&

Obnizenie emisji NoO w produkcji
kwasu azotowego w wyniku
modernizacji siatek katalitycznych

i wychwytujacych. W 2018 r. wskaznik
wynosit 0,75 kg N,O/t HNO;

w Grupie Azoty Putawy oraz Grupie
Azoty Kedzierzyn oraz 1,47 kg N,O/t
w Grupie Azoty.

&

Zmniejszenie zuzycia energii
wzgledem 2017 roku: w Grupie
Azoty Police o ok. 5%; w Grupie
Azoty Putawy o ok. 1%, Grupie Azoty
S.A. 0 ok. 4%

Chemia uzyteczna
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Chemia uzyteczna

Nasze naktady: Nasze wyniki i efekty dla otoczenia:

Prowadzimy wyjatkowy program
Grunt to wiedza -w ramach VI edycji
programu w 2018 r. zebralismy
ponad 11 tys. prébek gleby z blisko
1000 gospodarstw, dzieki czemu
= rolnicy moga poznac
i ) ) ) zapotrzebowanie na sktadniki
Poziom przychodow ze sprzedazy segmentu Tworzyw wzrdést o 10%,

odzywcze swoich gleb i zaplanowac

a segmentu Chemia o 11% w pordéwnaniu do 2017 roku L : .
wiasciwa strategie nawozenia

'

Technologia SatAgro umozliwia
rolnikom dostep do narzedzi
satelitarnych, co umozliwia zdalne
monitorowanie upraw

Rozwdj oparty o innowacje

Nasze naktady: Nasze wyniki i efekty dla otoczenia:

'

Nawiazywanie wsp&tpracy z instytutami naukowymi
nad opracowaniem ,inteligentnych nawozow”
dostosowanych do poszczegdlnych roslin i warunkdw
glebowych (wysokomarzowych, niskotonazowych
produktéw specjalistycznych dedykowanych
konkretnym uprawom i odbiorcom) —wspdtpraca

z Agencja Rynku Rolnego oraz Instytutem Nowych

Syntez Chemicznych
- |

s Od czasu powstania Grupy Azoty wydaliSmy ponad 80

mln 2t na zlecenia dla Instytutu Nowych Syntez Opracowujemy i wdrazamy na rynek nowe innowacyjne

produkty, m.in. materiaty wykorzystywane do druku 3D

Chemicznych
grafen ktory moze spowodowac rewolucje w elektronice

@ a Prowadzimy nowatorski program akceleracyjny [deasAzoty

Do 2020 roku wydatki na B+R+l osiagna poziom 1%
przychodéw Grupy Azoty S.A.

- ®
Praca oraz badania prowadzone przez dwa wtasne
Centra Badawczo-Rozwojowe

Wartos¢ Grupy Azoty i wptyw na rozwoj polskiej gospodarki
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Wartos¢ Grupy Azoty i wptyw na rozwéj polskiej gospodarki

Nasze naktady: Nasze wyniki i efekty dla otoczenia:

'

Jestesmy jednym z najwiekszych konsumentow surowcow
w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2018 roku na zakupy
surowcoéw potrzebnych do produkcji wydawalismy w skali Grupy

Wzrost wynikow operacyjnych Grupy Azoty:

. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
wyniosty 9 998 967 mln zt (4,0%r./r.)

- EBITDA osiagneta poziom 764,442 mln zt
(-35,6%r./r.)

- Skonsolidowany zysk netto grupy kapitatowe;j
Azoty wyniést 7,650 mln z4 (-98,4%r./r.)

- Grupa odnotowata korzystny wskaznik
zadtuzenia ze wskazaniem na dtug
netto/EBITDA na poziomie 0,3

ponad 6 mld z¢

[203-2] Naleznosci budzetowe

Jestesmy jednym z kluczowych pracodawcéw - tworzymy ponad odprowadzane do gospodarki dzieki

15 tys. miejsc pracy dziatalnosci kluczowych spétek Grupy Azoty:

’ 2017 2018

Budujemy relacje z sasiadami m.in. poprzez Organizacje Dni (PLN) (PLN)

Otwartych, sesje dialogowe, wolontariat pracowniczy, oferowane

stypendia dla uczniow

'
[201-4] Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od parstwa:
dotacje na srodki trwate? : 2017: 6 604 913 PLN, 2018: 48 222 436
PLN; pomoc publiczna zwigzana z dziatalnoscig w strefie
ekonomicznej: 2017 -9 292 000 PLN; 2018: 16 130 972 PLN; Podatek 29 291 32 665
pozostate dotacje panstwowe: 2017 -36 278 589 PLN; 2018:
92 658 561 PLN; ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (ulga

podatkowa): 2017 —327 488 PLN, 2018: 1483 168 PLN

Podatek 110 080 281 112 017 307
od nieruchomosci

Podatek lesny 3270 3366

od srodkow
transportowych

Podatek rolny 4 318 3636

'

21- liczba uczestnikow sesji dialogowej

! (jedynie w Grupie Azoty Kedzierzyn doszto do wzrostu o ok. 39)

2 Dotacje na srodki trwate za 2018 r. dotyczyty m.in. Budowy Centrum B+R Grupy Azoty S.A. w Tarnowie, prac nad nowymi formami
nawozowymi oraz opracowania innowacyjnego nawozu o wysokich zawartosciach azotu w formie azotanu amonowego przez Grupe Azoty
Kedzierzyn.
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NASZ BIZNES - KIM JESTESMY, JAK DZIALAMY

Nasze relacje

[102-42]

Stawiamy na dialog z interesariuszami. Zdajemy sobie sprawe z faktu, ze w zmiennym otoczeniu regularna i uczciwa wymiana
informacji jest podstawa wzajemnego zrozumienia. To zas przektada sie na lepsze wyniki biznesowe.

Forme i czestotliwosc¢ dialogu z interesariuszami uzalezniamy od specyfiki danej grupy oraz oczekiwan i problemoéw waznych dla
obu stron. Za dialog odpowiedzialni sa menedzerowie poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych w spétkach, ktorzy znaja
najlepiej oczekiwania poszczegdlnych grup interesariuszy.

[102-40] [102-43]

Mapa interesariuszy

Czestotliwos¢

Grupa ) o ) Sposdb zaangazowania gru zaangazowania
_ p. Oczekiwania informacyjne P _ g i grupy ] g ]
interesariuszy interesariuszy interesariuszy
wg typu
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Grupa
interesariuszy

Akcjonariusze,
inwestorzy,
domy
maklerskie,
analitycy,
agencje
ratingowe

Instytucje

i stowarzyszenia
rynku
kapitatowego

Media
zajmujace sie
rynkiem
kapitatowym

Oczekiwania informacyjne

dywidenda, cena akcji,

strategia rozwoju Grupy,
plany inwestycyjne
t akwizycyjne

wyzwania it szanse
rynkowe, m.in. z zakresu
cyfryzacji

{ innowacyjnosci, etc.
sposob zarzadzania
ryzykiem,

ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii
ESG oraz ryzyk
klimatycznych

wyniki i plany z zakresu
zarzadzania
srodowiskowego

podejscie do wdrazania
nadchodzacych
wymogodw regulacyjnych
zwiazanych z pakietem
TCFD

sposob zarzadzania
ryzykiem,

ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii
ESG oraz ryzyk
klimatycznych

zapytania sktadane
w zwigzku

z wykonywaniem
obowigzkow
informacyjnych

pytania sondazowe przy
planowanych zmianach
przepisow

prosby o komentarz
Grupy Azoty

do wydarzen biezacych
oraz ustosunkowanie sie

do informacji medialnych

czy gospodarczych

wptyw Grupy Azoty
na rozwoj gospodarczo-
spoteczny

Sposdb zaangazowania grupy
interesariuszy

walne zgromadzenia

konferencje wynikowe

spotkania indywidualne

newsletter

konferencje inwestorskie

cykliczne spotkania w formie site visits
spotkania okazjonalne

konferencja Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych WallStreet

czaty inwestorskie

obecnos¢ w programie 10 na 10", ktérego celem
jest kreowanie wysokich standardéw w zakresie
komunikacji rynkowej spétek gietdowych

z inwestorami indywidualnymi oraz promowanie
spotek, ktore je stosuja

linki kontaktowe zamieszczone na stronie
internetowej

wsp&tpraca z portalami inwestorskimi

konferencje prasowe
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Czestotliwos¢

zaangazowania

interesariuszy
wg typu

Zgodnie z wymogami

wynikajacymi
z obecnosci spotki
na GPW

sprawozdawczosc
finansowa raz

na kwartat
biezaca
komunikacja
walne
zgromadzenia
akcjonariuszy co
najmniej raz

w roku

dialog i spotkania
zaleznie
od potrzeb

biezaca
komunikacja
wynikajaca

z obowiazkdéw
Informacyjnych

Kwartalne
konferencje
wynikowe

kwartalne
konferencje
wynikowe
biezaca
komunikacja
okazjonalne
Sniadania
prasowe



Grupa

) ) Oczekiwania informacyjne
interesariuszy

s Oczekiwania dotyczace
kontynuacji i rozwoju
dziatan z zakresu
zaangazowania
spotecznego

= zapytania

o podejmowanie nowych
Spotecznosci rodzajow aktywnosci
lokalne w ramach partnerstw
skierowanych

do rolnikow/wsi.

= Ppytania o udziat
w konferencjach
i eventach,

a konsultacje w przypadku
zmian regulacji prawnych

= zmiany konsolidacyjne
w przedsiebiorstwie i ich
Dostawcy konsekwencje dla
jednostek

wspotpracujacych z firma

= programy lojalnosciowe
oraz o dostosowanie
oferty do oczekiwan
szerokiego grona
klientéw

= Nnowe kanaty i sposoby
Klienci informowania
o produkcie
wytwarzanym przez

Grupe

s« Wwdrazanie nowych,
innowacyjnych
produktéw i technologii

Sposdb zaangazowania grupy
interesariuszy

spotkania z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej (m.in. srodowiska artystyczne,
nauczycielskie, sportowe i biznesowe)

bezposrednie spotkania, udziat w lokalnych
wydarzeniach

raport zintegrowany

udziat pracownikow Grupy Azoty w dziataniach
narzecz spotecznosci lokalnych w ramach
wolontariatu pracowniczego

komunikacja bezposrednia z osobami

wyznaczonymi do wspotpracy przez spétki Grupy

strona internetowa
spotkania branzowe, targi

raport zintegrowany

strona internetowa oraz media spotecznosciowe
badania wizerunku Grupy Azoty

raport zintegrowany
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Czestotliwos¢
zaangazowania
interesariuszy
wg typu

sesja dialogowa

spotkania
bezposrednie
w zaleznosci
od potrzeb

imprezy
plenerowe

w zaleznosci
od potrzeb -
na biezaco
i cyklicznie

na biezaco -
dziatania ciagte,
badania
opinii/badania
satysfakcji raz

w roku



NASZ BIZNES - KIM JESTESMY, JAK DZIALAMY

/arzadzanie ryzykiem

Od 2015 roku wykorzystujemy w Grupie Azoty zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzadzanie
ryzykiem w naszej organizacji wspiera rozwiazannia sktadajace sie na nasz tad korporacyjny - poprzez dostarczanie organom
zarzadczym i nadzorczym oraz akcjonariuszom, aktualnej, wiarygodnej i usystematyzowanej informacji na temat ryzyk zwiazanych
z dziatalnoscia Grupy.

Ryzyko w Grupie Azoty definiujemy, jako prawdopodobne, przyszte zdarzenie oraz wszelkie formy niepewnosci mogace

wptynad na osiggniecie celow. Zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym stuza:

Identyfikacja i ocena ryzyka.
Ustalenie i wdrazanie odpowiedzi na ryzyka oraz planéw reakcji na incydent.

Monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyka.
Uwzglednianie informacji o ryzykach w procesach decyzyjnych.
Sprawozdawczos¢ i komunikacja.

Monitoring i ewaluacja systemu zarzadzania ryzykiem.

Procesy zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem realizujemy w:

Grupa Azoty SA,
Grupa Azoty Kedzierzyn,
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=« Grupa Azoty Police

« Grupa Azoty Putawy

« Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol”

« Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych ,Fosfory

s Zaktady Azotowe ,Chorzow”.

Ryzyka w naszej Grupie realizowane sa na poziomie poszczegolnych spotek i przypisane do kluczowych uczestnikow tego
procesu. To oni odpowiadaja za zarzadzanie swoimi ryzykami. Ocenione ryzyka na poziomie spdtek tworza ranking ryzyk (Mape

ryzyk). Proces zarzadzania ryzykami kluczowymi (najwazniejszymi wg rankingu lub oceny zarzadu) podlega szczegdlnemu
monitoringowi sprawowanemu przez zarzady spotek.

Informacje o ryzykach poszczegoélnych spétek agregowane sa rowniez na poziomie Grupy Azoty i analogicznie jak dla spétek
tworzony jest ranking ryzyk dla Grupy. Zarzadzanie ryzykami na poziomie Grupy podlega tym samym regutom jak na poziomie
spotek. Zintegrowany model zarzadzania ryzykiem, daje uczestnikom procesu wiarygodna informacje o poziomie ryzyk.

Modyfikacja analizy i oceny ryzyk (cztery kroki)

Krok | Krok Il Krok Il Krok IV
Analiza zagrozen Ocenaryzyka Identyfikacja mechanizméw Ocenaryzyka
i szans wewnetrzego kontrolnych nieodtacznego

Wiasciciel ryzyka dokonujac analizy Ryzyko wewnetrzne - (przed Mechanizmy kontroli- to wszelkie Ryzyko nieodtaczne - (po

ioceny ryzyk, identyfikuje i analizuje zastosowaniem mechanizmow dziatania ktore sg podejmowane w uwzglednieniu zastosowanych

zaréwno potencjalne zagrozenia jak kontrolnych) jest to ryzyko celu zmniejszenia poziomu ryzyka (np. mechanizmaow kontrolnych) to ryzyko,

i szanse zwiazane z danym ryzykiem wystepujace w sytuacji braku dziatan poprzez stosowanie odpowiednich ktore pozostaje po reakcji Wtasciciela

Wyniki z przeprowadzonej analizy > Wtasciciela w kierunku wptyniecia na > polityk, procedur, instrukcji, > na ryzyko
zagrozen/szans uwzglednia dokonujac prawdopodobienstwo wystapienia zabezpieczen Fizycznych, szkolen,
oceny ryzyka ryzyka lub na jego skutek umow, itd.). Sa to przede wszystkim

techniczne, operacyjne, zarzadcze
majace na celu obnizenie poziomu
prawdopodobienstwa
wystapienia/zmaterializo-wania sie
ryzyka albo obnizenie wartosci jego
skutkow.

[102-11] [102-15] [103-2] [IR-Ryzyka i nagiihséhd korporacyjny]
Mapa ryzyk grupy kapitatowej Grupa Azoty
Ryzyka zwigzane z koniecznoscig dostosowania procesow

produkcyjnych do nowych wymagan prawnych, w tym
wymogow srodowiskowych

& Ryzyko zwigzane z wdrozeniem dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (IED)

=« Wymagane dostosowanie instalacji produkcyjnych sp&tek Grupy Azoty do nowych wymogodw prawnych. Spétki Grupy beda
zmuszone przeprowadzi¢ okreslone prace dostosowawcze oraz poniesc¢ koszty ich realizacji.

Zapobieganie:

/, GrupaAzoty w sposdb ciagty monitoruje wszelkie planowane i wdrazane zmiany w otoczeniu prawnym majace wptyw
na jej dziatalnos¢. Niezbedne inwestycje wymuszone przepisami prawa sa umieszczane w planach inwestycji spotek Grupy.

& Ryzyko zwigzane z emisjg gazéw cieplarnianych

Ilos¢ przydzielanych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych z instalacji jest co roku zmniejszana o kilka procent. Z powodu
wyzszego poziomu emisji CO, w stosunku do przydziatu darmowych uprawnien Grupa Azoty moze by¢ zmuszona

do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwiazanych z dziataniami inwestycyjnymi w celu zredukowania emisji podtlenku azotu

i dwiuitlenkir wesla
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Zapobieganie:

. Wceluzmniejszenia tego ryzyka spotki podejmuja dziatania majace na celu zmniejszanie energochtonnosci proceséw, a co
za tym idzie obnizenie poziomu emisji gazéw cieplarnianych. Realizacja wdrozonej polityki energetycznej zostata
potwierdzona certyfikatem zgodnosci systemu zarzadzania energia z norma ISO 50001. W przypadku zwiekszenia wielkosci
produkcji lub uruchamiania nowych instalacji podlegajacych systemowi EU ETS spétki Grupy Azoty na biezaco wystepuja
do Ministerstwa Srodowiska z wnioskami o przydziat dodatkowych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych z rezerwy.

& Ryzyko zwiazane z konkluzjami BAT

s Wwyniku planowanego przegladu uregulowan w zakresie najlepszych dostepnych technik (BAT - Best Available Techniques)
wytwarzania wielkotonazowych produktow nieorganicznych: amoniak, kwasy, nawozy, istnieje ryzyko zaostrzenia
irozszerzenia wymogow w zakresie emisji zanieczyszczen do srodowiska.

= Istnieje ryzyko zwigzane z wyznaczeniem nowych BAT dla instalacji, ktore dotychczas nie miaty okreslonych najlepszych
dostepnych technik. Okres dostosowania instalacji produkcyjnych do warunkéw emisyjnych okreslonych w konkluzjach BAT
wynosi cztery lata.

Zapobieganie

/. Analiza poziomu efektywnosci stosowanych technologii w odniesieniu do tendencji rozwojowych w otoczeniu
konkurencyjnym.

Planowanie i realizacja projektéw zmierzajacych do osiagniecia poziomu BAT/BREEF w instalacjach produkcyjnych.

Poszukiwanie nowych propozycji rozwiazan stosowanych w procesach, w szczegdlnosci w kierunku zwigkszenia
efektywnosci i zmniejszenia energochtonnosci w odniesieniu do obowiazujacych regulacji i poziomu techniki.

L KK

Opracowanie i wprowadzenie do palety produktow nowych nawozow na bazie sktadnikéw wytwarzanych
w funkcjonujacych instalacjach.

Ryzyko niedostosowania sie do wymogow w zakresie
ograniczenia emisji

& Ryzyko terminowego niespetnienia wymogow w zakresie emisji NO2, SOx, pytéw.

=« Grupa Azoty stara sie dopasowac do wymagan IED (dotyczacych emisji przemystowych), ktére od 1 stycznia 2016 roku weszty
w zycie i obejmuja nowe standardy emisyjne dla instalacji spalania paliw, a w szczegdlnosci dopuszczalnych wartosci emisji
dwutlenku siarki, tlenkéw azotu oraz pytow.

Zapobieganie:

< Realizacja nowego bloku energetycznego opartego na weglu - Grupa Azoty Kedzierzyn
/, Przeprowadzenie inwestycji w instalacje mokrego odsiarczania spalin metoda magnezytowa - Grupa Azoty S.A.

/, Realizacja inwestycji odsiarczania spalin metoda mokra amoniakalna - Grupa Azoty Police

Ryzyko niestabilnosci otoczenia prawnego

g"!l Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie produktéw
Grupy
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« Potencjalne ryzyka zwiazane z zaostrzeniem regulacji prawnych ograniczajacych korzystanie z produktéw Grupy przez
odbiorcow unijnych wynikaja ze zmian przepiséw we wspolnotowych dyrektywach lub rozporzadzeniach dotyczacych
podstawowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy.

Zapobieganie:

/ GrupaAzoty monitoruje w sposob ciaggty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do stosowania. Grupa Azoty
uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych oraz stowarzyszeniach europejskich, aby z wyprzedzeniem
otrzymywac informacje o pojawiajacych sie zmianach w aktach prawnych.

</, Grupaprzeprowadza weryfikacje wptywu nowych uregulowar na stosowane produkty.
/ GrupaAzoty zajmuje sie identyfikacja zagrozen wynikajacych z projektu nowego rozporzadzenia nawozowego Parlamentu
Europejskiego i Rady, ktory ma na celu realizacje zasad zawartych w pakiecie dotyczacym gospodarki o obiegu zamknietym

(Circular Economy).

/. Dodatkowo monitorowaniu Grupy Azoty podlegaja inne kwestie zwiazane z regulacjami unijnymi, np. umowy o wolnym
handlu (DCFTA Ukraina, TTIP). Grupa Azoty doktada staran, aby caty proces zwiazany z produkcja i dystrybucja produktu
spetniat wymogi bezpieczenstwa zwigzane z jego obrotem.

& Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

DOBRA PRAKTYKA

Nasza Grupa nie produkuje juz plastyfikatora DEHP. Substancja ta w ostatniej dekadzie stopniowo tracita udziat
w rynku europejskim. Proces zostat zapoczqtkowany przez ekspertyzy o jej potencjalnie szkodliwym dziataniu
i nastepujgce po nich restrykcje dla producentéw. Kluczowym momentem stato sie wejscie w Zycie europejskiego
rozporzqdzenia REACH, ktore oznacza koniecznos¢ rejestracji, ewaluacji i autoryzacji chemikaliow. DEHP
w naszej ofercie zastqpilismy plastyfikatorami nieftalanowymi.

W segmencie nawozy sa to ryzyka zwiazane:

44



ze zwiekszonym importem nawozow azotowych i wielosktadnikowych do Polski i Unii Europejskiej, wytworzonych na bazie
tanszych surowcdw, a w konsekwencji z utrzymujaca sie nadpodaza i agresywna polityka cenowa importeréw walczacych
o udziat w rynku nawozowym;

= zrozwojem konkurencji przez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych rozwiazan technologicznych.

W segmencie tworzywa sa to ryzyka zwiazane:

z nadpodaza kaprolaktamu i poliamidu na rynku globalnym. Niezagospodarowany wolumen z Dalekiego Wschodu trafia
do Europy, co skutkuje kurczeniem sie rynku eksportowego dla producentow z Unii Europejskiej, pojawieniem sie nadwyzek
produktéw na rynkach i niezadowalajacym poziomem cen.

W segmencie chemia sa to ryzyka zwiazane:

z ostabieniem popytu na biel tytanowa ze strony producentéw farb i lakieréow, wyzsze wymagania jakosciowe dotyczace
zastosowan bieli w przemysle tworzyw sztucznych i papieru, znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych producentéw z Chin,
plany zwiazane z zakwalifikowaniem bieli tytanowej jako produktu mogacego potencjalnie wywotywac choroby
nowotworowe;

s ze wzrostem podazy alkoholi OXO na zbilansowanych rynkach europejskich, ktérego przyczyna jest naptyw duzych ilosci
tanszych alkoholi, szczegdlne z rynku rosyjskiego.

Zapobieganie:

/. Dostosowanie oferty do potrzeb i wymagan rynku, np. wprowadzenie nieftalanowego plastyfikatora do oferty, wysoka
czystosc alkoholi OXO, a takze poszukiwanie nisz rynkowych, m.in. przez udoskonalenie plastyfikatora DEHP do celow
medycznych, organizacja dostaw scisle wg potrzeb odbiorcy korncowego (flexitanki dla frachtéw dalekomorskich matych
ilosci produktow).

/. Przedsiewziecia zmierzajace do minimalizacji kosztow produkcji poszczegdlnych wyrobow.

</ Aktywne uczestnictwo w dziataniach rynkowego public affairs i w pracach stowarzyszen branzowych.

Ryzyko w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

& Ryzyko zwigzane z awarig systemu bezpieczernstwa

W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa srodki prewencji obejmujace wszystkie
poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii,

jednak nie ma pewnosci, ze catkowicie wyeliminuja one ryzyko awarii.

Zapobieganie:

/. |dentyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie i wdrazanie dziatan techniczno-
organizacyjnych minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii.

Ciagte monitorowanie pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocena ich stanu technicznego.

Wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktére minimalizuja mozliwos¢ wystapienia powaznych
awarii, skazenia srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla zdrowia i zycia ludzi.

L KK

State podnoszenie kwalifikacji pracownikow przez szkolenia, kursy itp.

Ryzyko zwigzane z doborem pracownikow

& Ryzyko zwiazane z pozyskaniem pracownikéw o nieodpowiednich kwalifikacjach

Pracodawca stoi przed wyzwaniem zwiazanym ze znalezieniem odpowiedniego kandydata, ktory miatby bogata wiedze
o branzy chemicznej i specjalistyczne umiejetnosci. Rynek nie jest w stanie dostarczy¢ specjalistow, ktorzy szybko mogliby
wej$¢ w nasza organizacje, procesy, a z drugiej strony pracownicy maja duze oczekiwania finansowe.

Zapobieganie:
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/ GrupaAzoty SA. w ramach strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020 prowadzi w catej grupie kapitatowej polityke
stypendialna m.in. dla ucznidow gimnazjow i szk&t ponadgimnazjalnych, studentéw studiéw magisterskich, inzynierskich, aby
budowac trwate przewagi konkurencyjne oparte na potencjale wiedzy i wysokich indywidualnych kompetencjach
pracownikéw.
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Etyka w Grupie Azoty

[102-16] [103-2]

Zasady, pozadane postawy i sposob dziatania w zakresie etyki oraz poszanowania praw cztowieka w Grupie Azoty wyznacza
Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty. Okresla on kierunek dziatan stuzacych ksztattowaniu odpowiedzialnych postaw
pracowniczych, a takze budowaniu relacji z otoczeniem, w ktorym funkcjonujg nasze spotki. W kodeksie zostaty zdefiniowane
wartosci obowigzujace wszystkie spotki Grupy.

Wartosci Grupy Azoty
[102-16] [406-1]

Kodeks obowiagzuje wszystkich zatrudnionych w najwiekszych spdétkach naszej Grupy - jest takze adresowany do klientéw,
partnerdow biznesowych, akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy.

Kodeks etyczny Grupy Azoty Putawy i Grupy Azoty Police okresla wartosci i zasady etyczne prowadzenia biznesu
z interesariuszami, dostawcami oraz lokalng spotecznoscig,zapewnia pracownikom rowne szanse zatrudnienia, awansu
oraz doskonalenia zawodowego. W kodeksie zdefiniowane zostaty takze sposoby zgtaszania naruszen etycznych przez
bezposredniego przetozonego lub petnomocnika ds. etyki.

Kodeksy postepowania etycznego wdrozone w Grupie Azoty Putawy oraz Grupie Azoty Police reguluja rowniez kwestie zwigzane
z zarzadzaniem konfliktem interesow oraz ryzykiem korupcji. Okreslaja one podstawowe zasady postepowania w codziennej
pracy. Zgodnie z jego zapisami wszyscy pracownicy zobowiazani sa do:
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= unikania sytuacji mogacych powodowac zaistnienie lub mozliwos¢ znalezienia sie w sytuacji konfliktu intereséw,

« dokonywania krytycznej analizy sytuacji i jej oceny z punktu widzenia wptywu na obiektywizm naszych dziatan czy decyzji
podejmowanych w sferze zawodowej,

s bezzwtocznego informowania bezposrednich przetozonych lub petnomocnika ds. etyki o sytuacjach, ktére stanowia lub
mogtyby prowadzi¢ do zaistnienia konfliktu interesow.

GOSPODARNOSC PROFESJONALIZM

>
Gruea
aQZzoTY

WSPOLPRACA SZACUNEK

TRANSPARENTNOSC

Procedury nalezytej starannosci i wskazniki wynikow
W Grupie Azoty Police oraz Putawy zostat powotany petnomocnik ds. etyki.

W 2018 roku w Grupie Azoty Kedzierzyn oraz Grupie Azoty Police nie miaty miejsca zgtoszenia przypadkdéw nieprzestrzegania
Kodeksu etycznego oraz praw cztowieka, a takze przypadkow dyskryminacji w miejscu pracy. W Grupie Azoty Putawy w 2018
roku zanotowano jedno zgtoszenie dotyczace naruszen standardéw etycznych. W przypadku Grupy Azoty S.A. miato miejsce 7
zgtoszen dotyczacych standardéw etycznych, z czego jeden przypadek dotyczyt dziatan mobbingowych w ramach
ktérego uruchomiono procedure antymobingowa zgodnie z Zarzadzeniem wewnetrznym nr 09/2014 z dnia 03.03.2014 dot.
Zasad przeciwdziatania zjawiskom mobbingu w Spétce Grupa Azoty S.A.

[206-1] [417-3]

W 2018 roku nie toczyty sie sprawy sadowe dotyczace naruszen zasad uczciwej konkurencji przeciwko Grupie Azoty, Grupie
Azoty Putawy, Grupie Azoty Kedzierzyn, Grupie Azoty Police oraz ich jednostki dominujacej. Nie odnotowano przypadkéw
niezgodnosci zwiazanych z komunikacja marketingowa.

[205-3]

W 2018 roku nie odnotowano potwierdzonych przypadkow korupcji czy oszustwa w spotkach Grupy Azoty. Stwierdzono
incydent polegajacy na prébie wreczenia korzysci majatkowej pracownikowi sp étki.

Inwestycja w Senegalu

W drugiej potowie 2017 roku w spétce African Investment Group S.A. (AlG) - jednostce zaleznej Grupy Azoty Police - toczyty sie
postepowania podatkowe zwiazane z dziatalnoscia prowadzona w latach 2013-2015.

Inwestycja w kopalnie odkrywkowa fosforytéw w Senegalu miata na celu uniezaleznienie Grupy Azoty od wahania cen surowca
i zwiekszenie dostepu do witasnych ztéz fosforytow, ktére sa podstawa do produkcji nawozéw wielosktadnikowych. Zasoby
wydobywanego surowca okazaty sie znaczaco nizsze niz wstepnie szacowano. W 2016 r. Zarzad Grupy Azoty Police podat
informacje o zawyzonej wartosci aktywoéw AlG i planowanej w zwiazku z tym korekcie wynikéw finansowych.

Spétka Grupa Azoty Police zgtosita roszczenia o zwrot nienaleznych transz ceny zakupu pakietu 55% akcji AIG, nastepnie
20 grudnia 2017 roku zawarta z DGG ECO Sp. z o.o0. warunkowe porozumienie (potwierdzone ugoda sadowa). Jego efektem
miato by¢ potwierdzenie odstapienia od umowy z 2013 roku, zgodnie z ktora Grupa Azoty Police nabyta wiekszosciowy pakiet
akcji spotki AlG. Odwrdécenie skutkéw umowy miato oznaczac¢ m.in. zwrot 28 850 tys. USD - kwoty uiszczonej na poczet akcji AlG.
Do ewentualnej finalizacji porozumienia miato dojs¢ do dnia 28 lutego 2018 roku, pod warunkiem wydania w tym terminie
wymaganych zgdd korporacyjnych i otrzymania przez spoétke pierwszej transzy zwrotu ceny oraz gwarancji bankowej,
zabezpieczajacej zwrot reszty ceny. W zatozonym czasie nie doszto do finalizacji warunkowego porozumienia zawartego
pomiedzy Grupa Azoty Police a DGG Eco sp. z o.0.
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Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. majac na uwadze ogdt uwarunkowan zwiazanych z projektem
fosforytowym w Senegalu oraz brak finalizacji warunkowej ugody z DGG ECO sp. z o.0. podjat w dniu 7 marca 2018 roku uchwate
o utworzeniu odpisu na dzien 31 grudnia 2017 roku, na cata kwote wartosci niematerialnych z tytutu poszukiwania i oceny
zasobow mineralnych.

W dniu 29 marca 2018 roku spétka African Investment Group S.A. (AFRIG S.A.) ztozyta wniosek o upadtosc. Zarzad spétki AFRIG
S.A. sktadat wyjasnienia senegalskim organom podatkowym (przy udziale podmiotu prowadzacego sprawy rachunkowe
i podatkowe), w ktérym w zdecydowanej wiekszosci spraw nie zgodzit sie z zarzutami organéw uznajac je jako bezpodstawne.
Senegalskie organy skarbowe nie uwzglednity sktadanych wyjasnien. W dniu 13 marca 2018 roku spotka African Investment Group
S.A. otrzymata wezwania do zaptaty z rygorem wykonania nadanym przez Dyrektora Wielkich Przedsiebiorstw na kwote
10 435 788 tys. XOF (co odpowiada kwocie 66 268 tys. zt, przeliczonej wedtug kursu bilansowego na dzien 31 grudnia 2017 roku).

Wobec powyzszych, 24 maja 2018 r. Grupa Azoty Police podpisata aneks do Porozumienia Rozwiazujacego, w ktérym zawarto
nastepujgce postanowienia:

s DGGEco Sp. z oo zobowiazuje sie do zwrotu ceny nabycia akcji AFRIG S.A., w kwocie 28.850 tys. USD ptatnych w ratach
w okresie 5 lat, od 31 grudnia 2018 r. do 31 grudnia 2023 roku.

« Zatwierdzenie zwrotnego przeniesienia akcji AFRIG S.A. na DGG Eco sp. z 0.0. po ztozeniu przez nig oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji.
=« Umorzenie wierzytelnosci handlowych przystugujacych Grupie Azoty Police wobec AFRIGS.A..

=« Rezygnacje z gwarancji bankowej na zobowiazania DGG Eco sp. z 0.0, przy zachowaniu przewtaszczonej na Grupe Azoty
Police dokumentacji z badan zt6z fosforytéw oraz roszczen wobec AVES FZE.

7 sierpnia 2018 r. Zarzad Grupy poinformowat, ze wptyw dekonsolidacji African Investment Group S.A. na skonsolidowany wynik
finansowy oszacowany zostat na -55 mln zt. Przewidywany negatywny wptyw procesu upadtosciowego w gtéwnej mierze wynika
z faktu, iz Grupa wciaz jest zobowigzana do sptaty kredytu, ktory wykorzystata spotka AFRIG S.A. Zarzad poinformowat, ze to
ryzyko zostato odpowiednio ujete w sprawozdaniach jednostkowych.
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PRZYSZtOSC

Strategia biznesowa

[IR - Strategia i alokacja zasobéw]

Stabilna sytuacja finansowa Grupy daje nam komfort realnego podejscia do kwestii strategicznych i systematycznego podnoszenia
konkurencyjnosci w najblizszych latach. Konsekwentnie realizowalismy , Strategie rozwoju Grupy Azoty na lata 2014-2020".

Naszym celem jest zintegrowana Grupa Azoty, wzmacniajaca atrakcyjnos¢ oferowanego portfela produktow, bazujaca
na zoptymalizowanych procesach i wdrazajaca innowacyjne rozwiazania.

Finansowe cele strategiczne Grupy Azoty
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Cztery obszary strategiczne:

<3
3 | Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej

W Grupie Azoty we wspotpracy widzimy same korzysci. Efektywne funkcjonowanie na konkurencyjnym, swiatowym rynku
chemicznym wymaga wspolnych dziatan naszych kluczowych spotek. Te wspdtprace chcemy ciagle pogtebiac - dlatego w 2018
roku cztery zaktady - z Tarnowa, Polic, Putaw i Kedzierzyna - podpisaty ,umowe o wspdtdziataniu”. Umowa pozwoli Grupie
m.in. na wykorzystanie synergii i wzmocnienie pozycji poprzez zintegrowane zarzadzanie operacjami handlowymi. Porozumienie
pozwala spétkom na dziatanie jak jeden organizm gospodarczy, a kluczowe dziaty sg kierowane przez managerow z catej Polski,
niezaleznie od siedziby spdtki, w ktorej pracuja. Przygotowujac zakupy strategicznych surowcow w wiekszosci przypadkow
wspolnie dokonywany jest wybor dostawcéw i prowadzone sg negocjacje cenowe — wykorzystywany jest efekt skali, ktory
pozwala na uzyskiwanie konkurencyjnych cen i wielomilionowe oszczednosci.

Jak konsolidujemy nasze zaktady
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Wspodlna platforma zakupowa oznacza m.in. nizsze
ceny surowcow. Konsolidacja zakupoéw przyniosta
nam ok. 465 mln zt oszczednosci*

Synergia w produkcji i remontach przyniosta nam 170
mln zt oszczednosci.

Optymalizacja logistyki (m.in. floty wagondw)
to w catej Grupie oszczednosci na poziomie 69 min
zt.

@)

* Dane za okres 2011 r. = lll kwartat 2017 r.

Wierzymy, ze zapoczatkowany w 2013 roku proces konsolidacji spotek Grupy Azoty stwarza mozliwosci wygenerowania
dodatkowych korzysci. W celu poprawy efektywnosci zarzadzania grupa kapitatowa zamierzamy wdrozy¢ zarzadzanie przez
segmenty biznesowe. W perspektywie 2020 roku bedzie prowadzona dalsza integracja proceséw oraz scislejsza konsolidacja
m.in.

= handlu nawozami,

= zakupow,

a logistyki,

s funkcji finansowych,

s  funkcjiIT

= Obszaru energetyki.

Prowadzimy optymalizacje zarzadzania majatkiem trwatym — staramy sie ujednolici¢ procesy planowania i procesy produkcyjne
oraz standaryzujemy sposéb raportowania wydajnosci operacyjnej i kosztowej. Uruchamiamy platforme wymiany informacji
w zakresie prowadzonych prac badawczo-rozwojowych. Wyeliminuje to réwnolegte prowadzenie prac o podobnym zakresie

w wielu spétkach i doprowadzi do wzajemnego przekazywania rezultatow poszczegdlnych dziatan, co zmaksymalizuje efekt
synergii.

EE Wzmocnienie pozycji wsréd lideréw rozwiazan dla rolnictwa w Europie
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Chcemy nadal wzmacnia¢ nasza silng pozycje na krajowym oraz regionalnym rynku nawozowym. Zdajemy sobie sprawe,
ze wymaga to od nas maksymalnego dostosowania formut nawozowych do potrzeb wspdétczesnego rolnictwa. Istotng czesc
dziatan skupimy na dostosowaniu oferty do wymagan gospodarstw wielkoobszarowych przy jednoczesnym utrzymaniu silnej
pozycji wsrod mniejszych gospodarstw rolnych.

Stawiamy na rozwoj produktéw specjalistycznych, dedykowanych konkretnym uprawom i odbiorcom, produktow granulowanych
i ptynnych. Nasze portfolio nawozowe planujemy uzupetnia¢ seriami nawozéw na zamowienie — na potrzeby konkretnego
odbiorcy czy wrecz konkretnej uprawy.

Stawiamy réwniez na nowoczesne systemy informatyczne dla rolnikéw i szybka analityke rolnicza, technologie umozliwiajace
precyzyjne nawozenie. Rozwijamy ustugi w zakresie rolnictwa specjalistycznego bazujagce na mapach satelitarnych, dronach
i nowoczesnych technologiach. Rozwiazan szukamy m.in. w srodowiskach startupowych czy w programach sektorowych, takich
jak BIOSTRATEG i jego kontynuacja INNOBIO. Jedna z naszych kluczowym ustug jest SatAgro.

=  WIECEJ INFORMACJI O PROGRAMIE SATAGRO | JAK WSPIERAMY KOSMICZNE TECHNOLOGIE

Aby jak najlepiej zabezpieczyc¢ dystrybucje naszych nawozdéw, planujemy zwiekszy¢ kontrole nad krajowymi i zagranicznymi
kanatami sprzedazy wyrobéw dla rolnictwa. Konsolidacji podlegac¢ beda procesy handlu nawozami, co pozwoli na uproszczenie
i usprawnienie relacji pomiedzy nasza Grupa i kluczowymi odbiorcami. Zwiekszamy rowniez efektywnosci dziatalnosci
produkcyjnej i efektywnos¢ energetyczna technologii.

" ZOBACZ ROZDZIAL ROZWOJ DZIEKI INTELIGENTNEMU ROLNICTWU
= ZOBACZ ROZDZIAL MISJA | MODEL BIZNESOWY

{:é}l Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwéj dziatalnosci pozanawozowej

Chcemy dywersyfikowac przychody i zmniejszac nasza zaleznos¢ od cykléw koniunkturalnych w rolnictwie. Dlatego wzmacniamy
zaangazowanie Grupy Azoty w rozwoj obszarow niezwiazanych z produkcja nawozowa. Kluczowymi kierunkami sa petrochemia
oraz segment tworzyw. Stawiamy na produkcje wyrobéw coraz bardziej marzowych.

Integrujemy i wydtuzamy taricuch produktowy tworzyw. Nowa instalacja w Tarnowie pozwoli na uzyskiwanie poliamidéw oraz ich
bardziej rokujacych rynkowo pochodnych zamiast zatrzymania sie na bezposrednim i nieprzetworzonym p&tprodukcie jakim jest
kaprolaktam. Rozwijamy rowniez portfel produktowy w oparciu o zaawansowane polimery bazujace na poliamidzie PA6.

Sztandarowym projektem dywersyfikacyjnym sa Polimery Police. Budowana przez nas nowa wytwérnia w Policach produkowac
bedzie propylen i polipropylen — tworzywo sztuczne wykorzystywane w wielu gateziach przemystu. Projekt pozwoli na rozwdj
zdolnosci produkcyjnych najbardziej przysztosciowych substancji w segmencie tworzyw. Budowa jest planowana na obszarze
objetym specjalna strefa ekonomiczna, obok Zaktadéw Chemicznych Police.

®= PRZECZYTAJ WIECEJ O POLIMERACH POLICE

W segmencie OXO rozszerzamy portfolio produktéw o plastyfikatory nieftalanowe, organiczne i specjalistyczne.

Oxoviflex”

Oxoviflex - produkcja pierwszego polskiego plastyfikatora nieftalanowego

®= PRZECZYTAJ WIECEJ O NASZYCH PLASTYFIKATORACH
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Jestesmy w trojce najwiekszych europejskich producentéw plastyfikatoréw nieftalanowych - nasz sztandarowy produkt
Oxoviflex to pierwszy polski plastyfikator nieftalanowy, ktory w ogromnej wiekszosci przypadkéw z powodzeniem zastepuje
znacznie mniej bezpieczne dla ludzi i srodowiska ftalonowe odpowiedniki.

Plastyfikatory stosowane sa wszedzie tam, gdzie od PCW i produktéow z niego wytwarzanych wymagana jest elastycznosc¢
i gietkos¢. Bez nich obrébka tworzywa bytaby praktycznie niemozliwa. Oxoviflex jest jednym z najnowoczesniejszych
plastyfikatorow i nie podlega ograniczeniom prawnym i aplikacyjnym —jest bezpieczny.

Oxoviflex, produkowany w naszych kedzierzynskich zaktadach azotowych moze byc¢ z powodzeniem stosowany do produkcji
catej gamy wyrobow z PCW m.in. wyktadzin, tapet winylowych, gietkich rur, izolacji i otulin kablowych, sztucznych skor czy folii
i opakowan. W odréznieniu od plastyfikatoréw ftalanowych moze byc¢ réwniez stosowany przy produkcji wyrobéw majacych
kontakt z zywnoscia czy zabawek dla dzieci.

Oxoviflex jest oleistag ciecza, bezbarwng lub jasno-stomkowa, nie zawierajaca zanieczyszczernn mechanicznych. Roczna produkcja
to okoto 65 tys. ton.

Budujemy instalacje zgazowania wegla, pozwalajaca na wykorzystanie krajowych zasobow wegla kamiennego do produkcji
amoniaku i metanolu, z jednoczesnym ograniczeniem dodatkowego zuzycia gazu ziemnego. Projekt umozliwi dywersyfikacje
zrodet pozyskiwania amoniaku oraz rozbudowanie oferty produktowej na bazie metanolu.

* ZOBACZ ROZDZIAL ROZWOJ | INNOWACJE W DZIAXALNOSCI POZANAWOZOWEJ
= ZOBACZ ROZDZIAL MISJA | MODEL BIZNESOWY

A Y
") Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego

Dzieki wykorzystaniu wtasnych, unikalnych kompetencji w obszarze produktow dla rolnictwa Grupa Azoty stanie sie aktywnym
uczestnikiem inicjatyw w zakresie badan, rozwoju i innowacji w Polsce. Utworzylismy dwa centra badawczo-rozwojowe
it innowacyjne w Tarnowie i Kedzierzynie. Wspdtpracujemy ze startupami i wspieramy ich akceleracje. Kluczowym programem
w tym obszarze jest ldea4Azoty. Rozwijamy wspdtprace z biznesem i srodowiskami naukowymi. Chcemy aktywnie uczestniczyc
w obszarze otwartych innowaciji.

= POZNAJNASZA INICJATYWE

Nasze pomysty i produkty beda wpisywaty sie w kluczowe trendy gospodarcze oparte o zréwnowazony rozwoj,
m.in. gospodarke cyrkularna. Przygotowujemy sie m.in. do realizacji projektu zwigzanego z uruchomieniem przemystowej
produkcji grafenu jak tez udziatu w druku 3D.

=  ZOBACZ ROZDZIAX ROZWOJ | INNOWACJE W DZIALALNOSCI POZANAWOZOWEJ
= ZOBACZ ROZDZIAL MISJA | MODEL BIZNESOWY

Szesc strategii szczegdtowych

Strategia produktowa, Strategia innowacyjnosci, Strategia doskonatosci operacyjnej, Strategia finansowa, Strategia zarzadzania
korporacyjnego.

Stawiamy na konkretne efekty:

= Wzrost efektywnosci organizacyjnej i produkcyjnej oraz zapewnienie zwinnosci organizacji
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a Zapewnienie bezpieczenstwa zarowno z perspektywy dostaw surowcéw strategicznych jak i bezpieczenstwa finansowego

s Zwiekszenie udziatu wyrobdw coraz bardziej marzowych poprzez wydtuzanie tancuchéw produktowych w segmencie
chemii i tworzyw

« Dostosowanie oferty nawozowej do potrzeb w zakresie nowoczesnego rolnictwa poprzez dostarczanie kompleksowych
rozwiagzan — zaréwno ustug na bazie nowoczesnych technologii jak i nawozow specjalistycznych dedykowanych konkretnym
uprawom i odbiorcom

s Wejscie w nowe obszary dziatalnosci.

Nasze priorytety dziatalnosci - wysoka jakos¢, dbatos¢ o bezpieczeristwo techniczne i sSrodowisko, bezpieczenstwo procesowe,
poprawa efektywnosci energetycznej - sg skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie sp&tkami. Zintegrowany
System Zarzadzania jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat
srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciagtego doskonalenia.

% Zobacz nasz program inwestycyjny

Wieloletni program inwestycyjny

Realizujemy program inwestycyjny, ktéry pozwoli nam umocni¢ pozycje lidera rynku chemicznego w Polsce. Plan zaktada
dywersyfikacje i unowoczesnienie naszych operacji biznesowych, skupienie sie na dziatalnosciach najbardziej rentowych
oraz zwiekszenie odpornosci naszej organizacji na cykle koniunkturalne.

Plan inwestycyjny Grupy Azoty zaktada realizacje inwestycji w naszych wszystkich kluczowych spétkach. Warto zaznaczy¢, ze skala
podejmowanych przez nas projektow sprawia, ze s3 to czesto najwieksze inwestycje w danym miescie, powiecie czy
wojewoddztwie.

Uwazamy w Grupie Azoty, ze aby sie rozwija¢ musimy inwestowac w przysztos¢ firmy, a najlepsza droga do tego sa innowacje.
Od wielu lat wspotpracujemy m.in. ze Srodowiskiem start-upoéw m.in. wdrazajac inteligentne aplikacje dla rolnictwa, czy
rozwiazania wykorzystujace druk 3D.

Inwestycje w Grupie Azoty:
Tarnéw:

« instalacja granulacji mechanicznej
« drugawytwoérnia poliamidow

« Centrum Badawczo-Rozwojowe

Inwestycje w Tarnowie pozwalaja zwiekszy¢ nasze moce przerobowe tam, gdzie prognozowane sa najwieksze wzrosty popytu,
m.in. w branzy opakowan i folii oraz tworzyw zmodyfikowanych np. przy pomocy wtékna szklanego, barwnikéw i uszlachetniaczy.

Police:

a Polimery Police — wytwornia polimerow warta pie¢ mld zt ma znaczenie strategiczne nie tylko dla catej Grupy, ale wrecz dla
catej polskiej gospodarki.

Putawy:

« linia produkcyjna instalacji granulacji mechanicznej saletry

« planowana budowa nowej jednostki wytwarzania kwasu azotowego i modernizacja czterech istniejacych jednostek

W sumie do 2021 roku putawskie zaktady wydadza na inwestycje w obszarze nawozow saletrzanych ponad miliard ztotych.
Kedzierzyn-Kozle
« instalacja do produkcji estréw specjalistycznych wykorzystywanych przy produkcji plastyfikatoréw

=« Centrum Badawczo-Rozwojowe
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w 2018 roku
W 2018 roku struktura naktadow ulegta nieznacznej zmianie. Poniesiono nastepujace wydatki:

s Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 630, 591 mln zt (wzrost ok 17% r/r)

= Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 180, 931 mln zt (spadek ok 6% r/r)
= Inwestycje mandatowe 42,095 mln zt (spadek ponad 50% r/r)

» Zakupy gotowych dobr 52, 108 mln zt (wzrost ok 11% r/r)

s Pozostate (komponenty, znaczace remonty, inne) 201,140 mln zt (wzrost ponad 28% r/r)

. Inwestycyjne zwigzane . Inwestycje zwiazane
z rozwojem biznesu z utyrzymaniem biznesu
M inwestycje mandatowe Zakupy gotowych débr

B Pozostate

Departament Korporacyjny Nadzoru Inwestycji to nowa komodrka w organizacji
Grupy Azoty S A.

W 2018 roku powotalismy nowa komodrke w naszej organizacji — Departament Korporacyjny Nadzoru Inwestycji. Departament
powstat, aby lepiej nadzorowac inwestycje w catej Grupie Kapitatowej Grupa Azoty, a jego podstawowym zadaniem jest
faktyczna realizacja inwestycji zaakceptowanych przez zarzad lub rade nadzorcza. Pracownicy Departamentu Korporacyjnego
Nadzoru Inwestycji dbaja przede wszystkim o to, aby kazda inwestycja Grupy Azoty byta realizowana na czas i w przewidzianym
budzecie. W 2018 roku do kluczowych inwestycji nalezaty modernizacja instalacji kwasu dwucisnieniowego oraz budowa
Centrum Badawczo-Rozwojowego. W Departamencie pracuje kilkadziesiat osob - gtéwnie kierownikéw poszczegédlnych
projektow oraz inspektoréw nadzoru.

PRanlS

’ \
'\) Zobacz, jakie dziatania prowadza poszczegdlne spotki

s,

Zaréwno na poziomie grupy kapitatowej, jak i poszczegdlnych spdtek innowacje stanowia obecnie jedna z najwazniejszych
sciezek rozwoju naszej organizacji. Chcemy by¢ nie tylko beneficjentem inicjatyw, ktore aktualnie majg miejsce w Polsce,
ale réwniez ich aktywnym uczestnikiem, aby docelowo stac sie pionierem w obszarze innowacji.

W celu maksymalizacji mozliwych do osiagniecia efektéow przeprowadzimy operacjonalizacje dziatalnosci w obszarze B+R+l
majaca na celu stworzenie odpowiednich struktur, procedur, zasad i dobrych praktyk, koordynowanych na poziomie catej grupy
kapitatowe;.
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Wsparciem tej inicjatywy bedzie zarowno rozwdj juz istniejacych centrow badawczo-rozwojowych, jak i powotanie nowych
jednostek oraz stworzenie specjalizacji produktowych. Strategia Grupy Azoty bedzie sie koncentrowac na podejmowaniu dziatan
o charakterze innowacyjnym, zwiazanych z wydtuzaniem tancucha wartosci w kierunku wysokomarzowych, niskotonazowych
produktéw specjalistycznych oraz adaptowaniem nowych technologii, przy jednoczesnym doskonaleniu obecnie funkcjonujacych
procesoéw.

Chcemy aktywnie uczestniczy¢ w obszarze otwartych innowacji, m.in. przez wspotprace z perspektywicznymi startupami
(nawiazywanie umoéw handlowych i/lub zaangazowanie kapitatowe) oraz realizacje projektéow zwiazanych ze spoteczna
odpowiedzialnoscia biznesu i aktywizacja spotecznosci lokalnej.

=  ZOBACZ ROZDZIAt ROZWOJ DZIEKI INTELIGENTNEMU ROLNICTWU
=  ZOBACZ ROZDZIAL ROZWOJ | INNOWACJE W DZIALALNOSCI POZANAWOZOWEJ

Zobacz, jakie dziatania prowadza poszczegdlne spotki:

Grupa Azoty S.A.

Dzieki wtasnemu zapleczu badawczemu Grupa Azoty S.A. z tatwoscia moze udoskonala¢ posiadane technologie, podnoszac tym
samym jakos¢ oferowanych produktéw. Dostrzegajgc potrzebe nieustannych poszukiwan najnowszych rozwiagzan
technologicznych, spétka stata sie cenionym i pozadanym inicjatorem i aktywnym uczestnikiem innowacyjnych programow
badawczych, prowadzonych przez przodujace krajowe instytucje naukowe.

Spoétka wspdtpracuje z takimi osrodkami jak:
Akademia Gorniczo-Hutnicza
Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN w kodzi
Instytut Chemii Organicznej PAN w Warszawie
Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie
Instytut Nawozdw Sztucznych w Putawach
Naczelna Organizacja Techniczna
Politechnika Krakowska
Politechnika Warszawska
Politechnika Wroctawska
Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich
Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw Przemystu Chemicznego
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie oraz ICSO Blachownia w Kedzierzynie Kozlu

Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University

Grupa Azoty S.A. jest postrzegana jako zaufany i doswiadczony partner realizowanych na catym swiecie projektow
technologicznych oraz wiarygodny europejski dostawca sprawdzonych patentéw i licencji, ktore dzieki najwyzszym kwalifikacjom
kadry technicznej wyznaczaja nowe standardy w branzy.

PRZECZYTAJ WIECEJ O INWESTYCJI W CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWYM W TARNOWIE
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Grupa Azoty Putawy

W styczniu 2018 roku ogtosilismy przetarg na budowe nowego bloku energetycznego na wegiel — tym samym rozpoczeta sie
najwieksza inwestycja energetyczna Grupy Azoty i jednoczesnie najwieksza inwestycja w wojewddztwie lubelskim. Nowy blok
weglowy o mocy 100 MW powstanie na terenie nalezacej do Grupy Azoty Putawy zaktadowej elektrocieptowni, a jego szacowana
wartosc to ok. 890 mln zt. Regularna eksploatacja bloku ma sie rozpoczac do korica 2021 roku.

Nowy blok weglowy powstanie na terenie zaktadowe] elektrocieptowni i bedzie z nig scisle zintegrowany. Inwestycja spetni
wszystkie unijne normy w zakresie ochrony srodowiska zgodnie z tzw. konkluzja BAT Blok wyposazony zostanie
m.in. zintegrowana instalacje SCR dla redukcji tlenkéw azotu. Zatozono tez zastosowanie uktadu odsiarczania spalin.

Do realizacji inwestycji zgtosito sie 11 firm z Polski, innych krajow europejskich oraz spoza Europy. Generalnym wykonawca
projektu wybranym w postepowaniu przetargowym zostato konsorcjum polskich firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex -

Energetyka Sp. z 0.0. i SBB Energy S.A.

s Poszerzenie oferty nawozowej o nowoczesne produkty i sposoby aplikacji

« Biotechnologia realizowana ze wsparciem Instytutu Nowych Syntez Chemicznych w Putawach -
wykorzystanie surowcéw roslinnych oraz rozwdj produktow przyjaznych srodowisku

=« Nowoczesne produkty dla branzy chemicznej uzyskiwane na bazie dotychczasowych produktow
i p&tproduktéw (melamina, kaprolaktam)

=« Optymalizacja efektywnosci procesu produkcji dzieki rozwigzaniom systemowym i technologicznym




b . s %2 -? P ,ﬂ
DOBRA PRAKTYKA

Pierwsza linia produkcyjna granulacji mechanicznej
Budowa linii granulacji mechanicznej saletry o zdolnosci 1200 ton saletry amonowej na dobe lub 1400 ton

saletrzaku wraz z obiektami logistycznymi — halq sezonowania o pojemnosci 10 tys. ton produktu, pakowniq i halq

logistyczng. Inwestycje uzupetniajq galerie transportowe, estakady, rozdzielnie elektryczne oraz infrastruktura
drogowa.

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police produkuje m.in. Polifoska Krzem, ktorego znaczna ilos¢ wysytana jest takze na eksport.

Stosowanie nawozu Polifoska Krzem nie tylko zwieksza odpornos¢ roslin na choroby i szkodniki, ale takze na niedobdr wody,
Swiatta, stres solny oraz na fitotoksycznos¢ metali ciezkich. W sytuacji, gdy z roku na rok ograniczana jest lista dopuszczonych
do uzycia srodkéw ochrony roslin, czesto jedynym sposobem ich ochrony jest zabezpieczanie przed infekcjami przez
stymulowanie ich naturalnej odpornosci. Krzem odpowiada zas za tworzenie sie w roslinach mechanizmoéw obronnych
przed niekorzystnymi czynnikami srodowiskowymi. Nawozenie jest szczegdlnie wazne na terenach intensywnie
wykorzystywanych rolniczo, gdzie krzemu w glebie zwykle brakuje.

DOBRA PRAKTYKA

Remont ,,duzej” instalacji w Wydziale Kwasu Fosforowego, co przetozyto sie na zwiekszenie mocy produkcyjnych
(0o ok. 5 proc rocznie), skuteczniejszy nadzor nad procesem produkcyjnym, oszczednosc ok. 25 tys. ton fosforytu
rocznie. Dodatkowo, dzieki modernizacji instalacji przygotowania gazu w naszej jednostce Nitro, instalacja
zuzywa mniej energii, a jednoczesnie umozliwia produkcje wiekszej ilosci amoniaku. Amoniak jest w zaktadach
w Policach produkowany w pierwszej kolejnosci na potrzeby wtasne, natomiast jego nadwyzka jest eksportowana.
Modernizacja instalacji pozwolita na jej wydajniejszq prace przy ograniczeniu o 20% zuzywanej energii.
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=  ZOBACZ JAK OPRACOWUJEMY NASZE NAWOZY

Grupa Azoty Kedzierzyn

W 2016 roku w ramach pierwszego konkursu innowacyjnych projektéw w przemysle chemicznym INNOCHEM realizowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju Grupa Azoty Kedzierzyn otrzymata dofinansowanie realizacji dwoch projektow.

Celem pierwszego z nich jest opracowanie nowych form fizycznych nawozéw lub dodatkéw i formut nawozowych
o wydtuzonym okresie wydzielania sktadnikow do gleby i zawierajacych mikroelementy z grupy pierwiastkéw: cynk, miedz,
mangan, bor, molibden oraz zelazo. Plan zaktada, ze nawozy nowej generacji znajda sie w ofercie w 2022 roku.

Aby przeczyta¢ wiecej na ten temat kliknij w element rozwijany Wiecej informacji*

W drugim projekcie celem jest otrzymanie innowacyjnego nawozu dzieki opracowaniu technologii czynnika biodegradowalnego
oraz metody taczenia mikroelementéw. Nowy produkt odpowie na potrzeby producentéw rolnych zwiazane z koniecznoscia
ograniczenia ilosci aplikowanego azotu, zwiekszeniem efektywnosci dziatania nawozu przez polepszenie wchtaniania substancji
odzywczych, ograniczeniem kosztéw i czasu wykonywania zabiegéw nawozenia.

Kedzierzynskie zaktady zakoriczyty w 2018 roku modernizacje czesci biologicznej zaktadowej oczyszczalni Sciekdw. Spotka
dysponuje obecnie ultranowoczesnym obiektem spetniajacym najbardziej wysrubowane normy ochrony srodowiska. Eksperci
szacuja, ze woda, ktéra trafia z ZAK do Odry jest czystsza, niz ta, ktéra zostata pobrana do celow produkcyjnych.

Kluczowymi elementami modernizacji sa cztery gigantyczne dmuchawy do napowietrzania Sciekdéw oraz zaawansowany
technologicznie system ich podgrzewania. Catos¢ naktaddw wyniosta kilkanascie milionow ztotych.
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PRZYSZtOSC

Priorytety strategiczne
odpowiedzialnego biznesu

[103-2]

Doskonale wiemy, z jak ogromna odpowiedzialnoscia wiaze sie dziatalnos¢ w branzy chemicznej. Kwestie zréwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnego biznesu maja dla nas charakter strategiczny. Za nadzér nad procesem zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem odpowiedzialny jest prezes zarzadu oraz - w poszczegélnych obszarach kompetencji - cztonkowie zarzadu.
Ze wzgledu na fakt, ze zrownowazony rozwdj dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci Grupy Azoty, w proces zaangazowani sa
rowniez przedstawiciele spétkiz roznych departamentéw i szczebli.

Strategiczne podejscie do zréwnowazonego rozwoju traktujemy jako odzwierciedlenie zintegrowanego podejscia do dziatan
podejmowanych w zakresie efektywnosci ekonomicznej, odpowiedzialnosci wzgledem pracownikow i srodowiska oraz relacji
z otoczeniem. W 2017 roku zaktualizowalisSmy priorytety strategiczne z zakresu zrownowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci.

Na spotki Skarbu Panistwa patrzy sie inaczej niz na przedsiebiorstwa
prywatne. Muszq by¢ wizytowkq intereséw krajowych, by¢
odpowiedzialne, by¢ wizytowkq polskiej marki
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Cytat z sesji dialogowej

FILAR 1: Produkt i produkcja

Nasza ambicja: Gwarantujemy
efektywna, innowacyjna i przyjazna
srodowisku produkcje przez:

= Zapewnienie wysokiej jakosci produktu

s Inwestowanie w badania i poszukiwanie innowacyjnych
rozwiazan technologicznych, wydtuzanie taricucha wartosci
produktéw (chemia i tworzywa)

a Zwiekszanie efektywnosci srodowiskowej i kosztowej
proceséw (redukcja zuzycia energii, emisji, zuzycia wody)

« Zapewnienie bezpieczenstwa produkcji, transportu
it magazynowani

a Zapewnienie bezpieczenstwa pracownikow

s« Rozwoj gospodarki w obiegu zamknietym

W DZIEDZINIE

1 DZIAEANIA
KLIMATU

CZYSTA WODA INNOWACYINOSC,
| WARUNKI PRZEMYSL,
SANITARNE INFRASTRUKTURA




FILAR 2: Ludzie i relacje

Nasza ambicja: Zwiekszamy pozytywny
wplyw na otoczenie spoteczno-
gospodarcze przez:

=« Wsparcie rozwoju zréwnowazonego i precyzyjnego
rolnictwa, edukacje rolnikéw

Doskonalenie relacji z klientem

s« Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego miast
i regionow w gtéwnych lokalizacjach naszych zaktad ow

=« Sponsoring, zaangazowanie spoteczne i dialog z otoczeniem

s Rozwdj kapitatu intelektualnego obecnych i przysztych
pracownikow, ktérzy stanowia nasze bezposrednie
otoczenie spoteczne w gtéwnych lokalizacjach zaktad ow

ODPOWIEDZIALNA
12 KONSUMPCIA
| PRODUKCIA

INNOWACYJNOSC,
PRZEMYSL,
INFRASTRUKTURA

WZROST
HINJIIA
| GODNA PRACA




FILAR 3: Dobre zarzgdzanie

Nasza ambicja: Dazymy
do doskonatosci operacyjnej
i zarzadzamy ryzykiem przez:

= tad organizacyjny i zgodnosc

« Budowanie spdéjnej kultury organizacyjnej w oparciu
o wartosci i etyke

= Zwiekszanie zaangazowania i innowacyjnosci pracownikow
» Zarzadzanie odpowiedzialnoscia w taricuchu dostaw
=« Zapewnianie cyber-bezpieczernstwa

« Udziat w inicjatywach i przegladach czynnikéw ESG
(Environmental, Social, Governance)
= Monitoring kluczowych wskaznikéw i raportowanie

zintegrowane zgodnie z najbardziej uznanymi globalnie
standardami i wytycznymi

INNOWACYJNOSC,
PRZEMYSL,
INFRASTRUKTURA
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B ;] Zobacz wybrane systemy zarzadzania z zakresu zréwnowazonego rozwoju naszych spotek

Grupa Azoty Police

W Grupie Azoty Police realizowana jest polityka zarzadzania, ktora gwarantuje, ze cele strategiczne spétki osiagane sa w oparciu
o zintegrowany system zarzadzania. System jest zgodny z miedzynarodowymi standardami i zbudowany w oparciu o zasady
priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat srodowiskowych i ryzyka zagrozen, a takze ciagtego doskonalenia.
Przyjeta w firmie polityka zarzadzania definiuje zamierzenia i zasady zwiazane z catoscia prowadzonej dziatalnosci, stanowiac
ramy dla ustanawiania i przegladu wskazanych strategicznych celéw dotyczacych jakosci, srodowiska, bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz bezpieczenstwa zywnosci. W pozostatych spotkach grupy kapitatowej Azoty Police rowniez bedzie wdrazana polityka
zarzadzania strategia zrownowazonego rozwoju.

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Putawy w celu sprostania coraz wyzszym wymaganiom i oczekiwaniom klientow i zainteresowanych stron w 2004
roku wdrozyta i certyfikowata zintegrowany system zarzadzania jakoscia, srodowiskiem i bezpieczenstwem (ZSZJSiB).
Najwazniejszym dokumentem ZSZJSIB jest ,Polityka jakosci srodowiska i bezpieczenstwa” okreslajaca cele Grupy Azoty Putawy
oraz sposoby ich osiagniecia. Do gtéwnych celéw zaktaddw, okreslonych w polityce i zwigzanych z realizacja wymogoéw ZSZJSB,
nalezy spetnienie wymagan i oczekiwan klientow w zakresie dostosowania sie do zmieniajacych sie potrzeb rynku przez
przestrzeganie prawa z zakresu ochrony srodowiska naturalnego, bezpieczenstwa pracownikéw i oséb znajdujacych sie
na terenie spotki oraz w jej otoczeniu, a takze ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko.

Grupa Azoty S.A.

Obszarami szczegodlnego zainteresowania Grupy Azoty S.A. sa bezpieczenstwo i odpowiedzialnos¢ za produkt
oraz oddziatywanie srodowiskowe. Spodtka minimalizuje negatywny wptyw na otoczenie, doskonali systemy zarzadzania,
prowadzi otwartg polityke informacyjna i dialog ze spotecznoscia lokalng, dba o bezpieczenstwo pracownikow oraz otoczenia
firmy. Spoétka legitymuje sie certyfikatem AEO (Authorised Economic Operator), jest uczestnikiem systemu SPOT oraz REACH.

Grupa Azoty Kedzierzyn

Grupa Azoty Kedzierzyn dazy do sprostania wyzwaniom stawianym przez zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne,
doskonalac metody dziatania oraz zintegrowany system zarzadzania.

W 1997 roku firma uzyskata certyfikat systemu zarzadzania jakoscia na zgodnos¢ z wymaganiami normy PN-EN ISO 9002, w roku
2003 - certyfikat zintegrowanego systemu zarzadzania w zakresie jakosci oraz bezpieczenstwa (zgodnie z wymaganiami norm:
PN-EN ISO 9001 i PN-N-18001), natomiast w 2005 roku - certyfikat zintegrowanego systemu zarzadzania Jakosc * Bezpieczeristwo
i Higiena Pracy * Srodowisko (potwierdzajacy spetnienie wymagari norm: PN-EN ISO 9001, PN-N-18001 oraz PN-EN ISO 14001).

W 2006 roku Jednostka Ustug Laboratoryjnych (obecnie Departament Badan i Innowacji), przeszta z powodzeniem proces
akredytacji i uzyskata Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego na zgodnos¢ z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 17025.

W 2014 roku Grupa Kedzierzyn przeszta z powodzeniem proces certyfikacji na zgodnos¢ z wymaganiami Standardu Zarzadzania
Opieki nad Produktem (Product Stewardship) Fertilizers Europe i uzyskata CERTYFIKAT PRODUCT STEWARDSHIP.

Od 2016 r. w Grupie Azoty ZAK S.A. funkcjonuje system zarzadzania procesem utrzymania ruchu w oparciu o programy Total
Productive Maintenance TPM i Preventive Maintenance PM (Kompleksowego Utrzymania Ruchu Produkcyjnego

z uwzglednieniem Prewencyjnego Utrzymania Ruchu)




DOBRA PRAKTYKA

W Grupie Azoty ZAK S.A. utworzono Laboratorium Badan Aplikacyjnych i Rozwojowych

W Grupie Azoty ZAK utworzono w 2018 roku Laboratorium Badan Aplikacyjnych i Rozwojowych. Nowoczesne
laboratoria przygotowujq mieszanki tworzyw z plastyfikatorami oraz poddajq probki specjalistycznym badaniom.
Laboratorium Badan Aplikacyjnych i Rozwojowych daje mozliwos¢é odtworzenia w skali laboratoryjnej procesu
produkcyjnego, stworzenia materiatow do badan i przeprowadzenia zaawansowanych testow. Dzieki temu
mozliwe stato sie zaoferowanie klientom produktow ,,szytych na miare” i doktadnie spetniajqcych ich oczekiwania.
Nowa jednostka badawcza realizuje przede wszystkim zadania zwiqzane z rozwojem produkcji OXO. Catkowity
koszt inwestycji to blisko 13 mln zt. Specjalnie zaadaptowane pomieszczenia, nhowy sprzet laboratoryjny i zespot
otwarty na ambitne projekty badawcze — to wynik utworzenia w Grupie Azoty ZAK S.A. Laboratorium Badan
Aplikacyjnych i Rozwojowych w strukturach Departamentu Badan i Innowacji.

Systemy zarzadzania w Grupie Azoty

Grupa Grupa Grupa Grupa
Azoty Azoty Azoty Azoty
S.A. Putawy Police Kedzierzyn
System zarzadzania jakoscia zgodny z norma ISO 9001 A v VA VA
System zarzadzania srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001 v v VA v
System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy zgodny z norma PN-N-
18001 vi vi vi vi
System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy zgodny z norma BS VA VA
OHSAS 18001
I » /
System zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci zgodny z norma ISO 22000
System zarzadzania PN-EN ISO/IEC 17025:2005 (kompetencje laboratoriow V[ v

badawczych i wzorcujacych)
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Grupa
Azoty
SA.

Grupa
Azoty
Putawy

Grupa
Azoty
Police

Grupa
Azoty
Kedzierzyn

Standard zarzadzania zgodny z wymaganiami programu Product Stewardship
(Fertilizers Europe)

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o standardy ISO 31000:

2012 Zarzadzanie ryzykiem oraz COSO Il ,Zarzadzanie ryzykiem”

System zarzadzania energia zgodny z norma ISO 50001

System zarzadzania energig;

System zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci

Ramowy system zarzadzania Responsible Care

System zarzadzania procesem utrzymania ruchu w oparciu o programy Total
Productive Maintenance TPM i Preventive Maintenance PM (kompleksowego
utrzymania ruchu produkcyjnego z uwzglednieniem prewencyjnego
utrzymania ruchu)
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PRZYSZtOSC

Wyzwania i scenariusze przysztosci

[IR - Perspektywy na przysztos(]

Stale monitorujemy otoczenie i trendy, by aktualizowac¢ nasze dziatania strategiczne. Otoczenie rynkowe w przemysle
chemicznym znajduje sie w fazie przejsciowej w kierunku Chemii 4.0. Czynniki stanowigce dotychczas gtéwne motory wzrostu,
takie jak globalizacja, specjalizacja i koncentracja na podstawowe]j dziatalnosci osiagnety szczytowy poziom.

Kluczowa role w transformacji branzy chemicznej odgrywac¢ bedzie cyfryzacja i gospodarka o obiegu zamknietym. Szanse
przysztosci generuje m.in. rozwoj elektromobilnosci, nacisk na efektywnos¢ materiatowa w sektorze konstrukcyjnym, rosnace
oczekiwania wobec wiasciwosci tworzyw sztucznych, rozwdj bio-plastikéw i bardziej ekologicznych polimeréw opartych
na polisacharydach, w miejsce tradycyjnych tworzyw sztucznych i innych szkodliwych dla srodowiska materiatéw.

Zmiana technologiczna i digitalizacja wptywaja na rosnace znaczenie cyberbezpieczenstwa oraz koniecznos¢ poszukiwania
nowych kanatéw sprzedazy i interakcji z klientem. Rosna oczekiwania klientow w zakresie sposobu obstugi. Rosnie znaczenie
rolnictwa precyzyjnego, specjalistycznych nawozéw inteligentnych. Postep technologiczny w sektorze agro wptywa na zmiane
preferencji rolnikdw i potrzebe dopasowania produktow do konkretnego rodzaju upraw. Zwieksza sie zapotrzebowanie
na efektywne gospodarowanie zasobami i ochrone srodowiska.

E] Odpowiedz na zréznicowane potrzeby klientéw
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Mozna by wprowadzi¢ nawozy przeznaczone dla konkretnych upraw, np. dla kukurydzy
€zy pszenicy.

Czes¢ rolnikéw nawozi na pamiec. Mozna by badac prébki gleb i odpowiednio stosowac
nawozy dostosowane do nich.

Firma mogtaby prowadzi¢ badania wsréd rolnikéw, jakie nawozy sq im potrzebne, potem
wprowadgzic je do sprzedazy i prowadzi¢ doradztwo w tym zakresie.

Sesja dialogowa

Produkty robione na miare

W kazdym obszarze naszej dziatalnosci chcemy produkowac wiecej substancji specjalistycznych, skierowanych do konkretnych
grup odbiorcow. Nasza ekspertyza i doswiadczenie pozwalaja nam mysle¢ m.in. o zaoferowaniu branzy rolniczej nawozow
wytwarzanych na potrzeby konkretnego rodzaju upraw, a nawet przygotowanych specjalnie dla poszczegdlnych pé&t uprawnych.

Bedziemy rozwija¢ nasza specjalizacje zwigzana réwniez z tworzywami. Zwiekszamy zaangazowanie w produkcje
specjalistycznych, wysokomarzowych tworzyw sztucznych wykorzystywanych do produkcji opakowan dla przemystu
spozywczego. Krajowa mysl technologiczna to europejska czotowka w tej dziedzinie.

Nie zapominamy tez o tradycyjnych segmentach naszych zaktadéw chemicznych — na takie produkty, jak nawozy azotowe
i wielosktadnikowe, wcigz jest duze zapotrzebowanie w kraju. Na nas spoczywa odpowiedzialnos¢ za zapewnienie statej
dostepnosci produktow wielkotonazowych dla rolnictwa i innych branz.

Rozwoj wspotpracy i potencjatu innowacyjnosci

Chcemy inicjowac i rozwijac stata, regularna wspotprace pomiedzy branza chemiczna a specjalistycznymi instytutami naukowymi
i uczelniami. Wierzymy, ze pozwoli ona catemu polskiemu przemystowi chemicznemu szybko i efektywnie reagowac na potrzeby
odbiorcow. Wspieramy te obszary, w ktorych ta wspotpraca trwa — dobrym tego przyktadem jest segment tworzyw sztucznych.

Czym s3 dla nas innowacje, jak wyglada pozyskiwanie na nie srodkéw i jakie sa nasze priorytety - o tym wszystkim mowit Lech
Schimmelpfennig - Gtéwny Specjalista ds. Rozwoju Technologii i Produktéw w ramach prezentacji ,,Programy finansowania
nauka - przedsigbiorca na przykfadzie projektéw Narodowego Centrum Badann i Rozwoju” podczas organizowanych
w Putawskim Parku Naukowo-Technologicznym ,,Dni Innowacji”.

Rozwoj potencjatu zaktadowego
W celu dywersyfikacji przychodow i zmniejszenia zaleznosci od cyklow koniunkturalnych

w rolnictwie dazymy do zwiekszenia swojego zaangazowania w rozw¢j obszaréw niezwiazanych z produkcja nawozowa.
Kluczowymi kierunkami rozwijania dziatalnosci beda

petrochemia oraz segment tworzyw. W Policach realizujemy jedna z najwiekszych inwestycji chemicznych we wspotczesnej
Polsce - instalacje produkujaca polipropylen, nazywany przez wielu ekspertow najbardziej przysztosciowa substancja chemiczna.
Projekt ,Polimery Police” zaktada stworzenie — obok samej instalacji do produkcji — portu z baza zbiornikow surowcowych,
infrastrukturg pomocnicza i logistyczna. Wiecej o projekcie mozna przeczytac tutaj.

=  ROZWOJ I INNOWACJE W DZIAXALNOSCI POZANAWOZOWEJ
* ROZWOJ DZIEKI INTELIGENTNEMU ROLNICTWU
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Szybkie, polityczne zmiany wartosci kursu walut obcych wptywaja na zwiekszenie niepewnosci. Wahania kosztéw surowcow (ropy
naftowej i gazu ziemnego) przektadaja sie na produkty pochodne wykorzystywane w Grupie Azoty jako surowce produkcyjne
(propylen, benzen, fenol). Podobnie zmiany cen wegla i energii elektryczne;j.

@ Zabezpieczenie dostepu do surowcéw

-

WARTO WIEDZIEC

Jestesmy jednym z najwiekszych konsumentéw surowcéw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Okoto 30% wartosci
zakupionych surowcow stanowi gaz ziemny wykorzystywany do produkcji nawozow azotowych i amoniaku.

Dazymy do zapewnienia bezpieczenstwa dostaw surowcéw strategicznych. Chcemy mie¢ pewnos¢ zachowania ciagtosci
proceséw produkcyjnych, a takze maksymalnego wykorzystania zdolnosci wytwoérczych. Dywersyfikujemy zrodta zaopatrzenia -
w tym celu poszukujemy nowych i alternatywnych dostawcéw. Nie wykluczamy rowniez mozliwosci kapitatowych powiazan
z dostawcami surowcow.

Dzieki integracji struktur zakupowych minimalizujemy koszty zakupu surowcow.

.

s y
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DOBRA PRAKTYKA

W 2018 roku podpisalismy umowe na import fosforytow z Maroka. W ciqgu trzech lat z firmy Office Chérifien des
Phosphates (OCP) do zaktadoéw w Policach trafi surowiec warty okoto 350 min zt — dostawa zabezpieczy potrzeby
firmy do korica 2020 r.

Afrykariskie fosforyty od OCP charakteryzujq sie wysokq jakosciq gwarantujqcq utrzymanie wtasciwego reZimu
technologicznego podczas produkcji nawozow w Policach. Grupa Azoty Police bedzie kupowac rowniez fosforyty
z Algierii oraz niskokadmowe fosforyty z Senegalu. Te ostatnie bedq przeznaczone do produkcji nawozow dla
odbiorcow wymagajqcych niskiego poziomu kadmu. Tym samym zabezpieczone zostaty fosforytowe potrzeby

spotki wynoszqce okoto miliona ton rocznie.

OCP jest swiatowym liderem sprzedazy fosforytow. Firma eksportuje rocznie ok. 8 min ton surowca (ok. 30%
Swiatowego handlu), a jej obrét w 2017 r. wyniost ok. 5 mld USD.

Skad pochodza nasze surowce:
Europa
Sél potasowa
Wegiel
Gaz ziemny
Propylen

1 \
Propylen Afryka Pétnocna

Ameryka Potnocna

Fosforyty

Zmiany regulacyjne wymagaja dostosowania produkcji do miedzynarodowych, w szczegdlnosci unijnych uregulowan, w tym
m.in. norm srodowiskowych, Reach, norm dopuszczalnego poziomu metali ciezkich w nawozach (szczegélnie zawartosci kadmu
w fosforytach), produkcji i uzytkowania glifosadu.

é\} Ryzyka i szanse wynikajace ze zmian klimatycznych [201-2] [305-5]
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Zachodzace globalnie zmiany klimatyczne oznaczaja dla Grupy Azoty koniecznos¢ dostosowania sie do zmian regulacyjnych,
gtéwnie zwiazanych z uprawnieniami do emisji CO,.

W celu zmniejszenia wptywu zwigzanego z emisja gazdéw cieplarnianych w Grupie Azoty S.A. od lat konsekwentnie ograniczana
jest energochtonnos¢ proceséw, a tym samym zmniejszana emisja gazow cieplarnianych do atmosfery. W spotce wdrozony jest
system monitorowania i raportowania emisji CO2.

W Grupie Azoty Kedzierzyn, aby ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych przeprowadzono modernizacje koszy w utleniaczach
w instalacjach produkcji kwasu azotowego. Dodatkowo uzupetniono katalizator swiezym, co zwiekszyto powierzchnie kontaktu
oraz efektywnosc redukcji podtlenku azotu.

W kedzierzynskiej spdtce zapotrzebowanie na uprawnienia do emisji przewyzszyto w 2018 roku bezptatne przydziaty.
Ze wzgledu jednak na realizowane inwestycje proekologiczne (budowa nowej elektrocieptowni) spétka otrzymywata kolejna
transze dodatkowych bezptatnych uprawnien. Firma rozliczyta 4,5% zrealizowanej i zweryfikowanej emisji za rok 2018 tariszymi
uprawnieniami CER. Brakujace ilosci uprawnienn do rozliczenia emisji nabywane byty na rynku w transakcjach spotowych
i terminowych zgodnie z postanowieniami wspolnej dla gtownych spotek Grupy ,Polityki handlu uprawnieniami do emisji CO,".
Gtéwnym zatozeniem tej polityki jest roztozenie ryzyka ceny w czasie, a plany zakupowe uprawnien tworzone sg kazdego roku
na trzy kolejne lata.

Dla Grupy Azoty Putawy minimalizacje emisji gazow cieplarnianych uzyskano dzieki zakonczonym w 2018 roku projektom:

s zabudowy agregatu turbiny ekspansyjnej wraz z generatorem pradu na strumieniu gazu ziemnego do opatu do instalacji
Amoniaku Il,

=« Mmodernizacji sieci wody obiegowej w Zaktadzie Amoniaku

« Wymiany transformatoréw, modernizacji oswietlenia awaryjnego i rozdzielni.

Niezaleznym dziataniem w zakresie zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych, realizowanym w uktadzie ciagtym, jest uzycie
wysokosprawnych katalizatorow do redukcji emisji podtlenku azotu (N2O) z instalacji kwasu azotowego oraz zwiekszenie
efektywnosci energetycznej. Spotka prowadzi prace nad zmniejszeniem zuzycia gazu ziemnego (poprawa efektywnosci
produkcji i efektywnosci energetycznej) oraz medidéw energetycznych (poprawa efektywnosci energetycznej), a tym szczegélnie
wysokocisnieniowej pary grzewczej i procesowe;j.

W Grupie Azoty Police w zakresie emisji gazow cieplarnianych sytuacja jest ustabilizowana. Od 2013 do 2020 roku obowiazuje
drugi okres rozliczeniowy europejskiego systemu handlu emisjami, w ktérym uczestniczy piec instalacji spotki. Brakujace ilosci
uprawnien niezbednych do rozliczenia kazdego roku spétka zakupuje na runku wtérnym.

Transformacja globalnego rynku sprzedazy tworzyw sztucznych zwieksza presje cenowa. Rosnie znaczenie mozliwosci
wytwarzania substancji specjalistycznych w segmencie tworzyw i chemii. Producenci w krajach rozwijajacych sie i bogatych
w zasoby rozwijaja sie i rozszerzaja oferte o produkty specjalistyczne. Wzrasta moc produkcyjna nawozow na swiecie, jak
rowniez globalna nadpodaz kaprolaktamu i poliamidu. Rosnie konkurencyjnos¢ miedzy wytworcami poliamidu PA6.

Na rynku polskim wyzwanie stanowi szara strefa - nielegalny import produktéow oraz sprzedaz produktéw podrabianych -
oraz rosnaca presja nawozow importowanych.

Rosnie znaczenie zarzadzania kwestiami srodowiskowymi i spotecznymi (tzw. czynniki ESG) dla inwestorow i analitykdw.
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WZMACNIANIE POZYCJI RYNKOWEJ

Rozwoj dzieki inteligentnemu rolnictwu

[IR = Prezentacja wynikow]

Bez rolnictwa nasze nawozy nie miatyby racji bytu. Jednoczesnie bez nich wspdétczesne rolnictwo nie istniatoby w obecnym
ksztatcie. W Grupie Azoty zdajemy sobie sprawe z tej wspodtzaleznosci. W rolnikach i przedsiebiorstwach rolniczych nie widzimy
klientow — widzimy partnerow we wspolnym wysitku zadbania o jak najwyzsze plony, zdrowa zywnos¢ oraz czyste srodowisko.
Dostarczamy sztuczne nawozy, ktore wspieraja efektywne i prawidtowe ekologicznie uprawy, aby gospodarka rolna byta
dochodowa i dostarczata przystepnej cenowo zywnosci. Szczegolny nacisk w pracach badawczych i rozwojowych ktadziemy
na rozwoj nowych specjalistycznych nawozéw m.in. o zwiekszonej efektywnosci wykorzystania sktadnikow pokarmowych, dzieki
spowalnianiu ich niepozadanych przemian w warunkach glebowych.

Doceniamy innowacyjnos¢ produktow GK Azoty.

Cytat z sesji dialogowej

Wierzymy w inteligentne rolnictwo XXI| wieku i chcemy by¢ czescia zachodzacych zmian. Uwaznie obserwujemy rynkowe
potrzeby, nasi eksperci sledza rowniez zagraniczne trendy. Bierzemy pod uwage wymogi nowych odmian roslin, zmiany
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zasobnosci gleb, wysokos¢ i jakos¢ ptodow czy przeznaczenie upraw. W naszych laboratoriach i pracowniach badawczo-
rozwojowych caty czas pracujemy nad coraz nowoczesniejszymi rozwiazaniami, ktore pomagaja rolnikom w osigganiu wysokich

plonow.

r ' i

NOWE CENTRUM BADAWCZE

W pazdzierniku 2018 roku w Tarnowie w obecnosci premiera Mateusza Morawieckiego oraz minister
przedsiebiorczosci i technologii Jadwigi Emilewicz otworzylismy nowe Centrum Badawczo-Rozwojowe. WyrdzZnia
je nowoczesna Hala Pottechnik, ktorej funkcjonowanie pozwala na testowanie — w warunkach zblizonych
do rzeczywistych — technologii opracowanych wczesniej w skali laboratoryjnej. Technologie i procesy, ktore
zostang wdrozone pozwalajq Grupie Azoty na dywersyfikacje i skupienie dziatalnosci w wiekszym stopniu
na produktach wysokomarzowych.

g N
'\) Zobacz, jakie nawozy oferujemy
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Nawozy azotowe z siarka Nawozy azotowe
W grupie nawozow azotowych z siarka oferowane sa W grupie nawozow azotowych efektywny azot
produkty o duzym, trwatym i wyréwnanym wystepuje w trzech formach: szybko dziatajacej -
granulacie - Saletrosan®, Polifoska® 21 i Salmag azotanowej, oraz o wolniejszym dziataniu -
z siarka® oraz znany od wielu lat produkowany amonowej i amidowej. Do wyboru Grupa Azoty
w Tarnowie siarczan amonu AS 21 wytwarzany oferuje nawozy saletrzano-amonowe
Putawach Pulsar®. Budowa chemiczna granulek o uniwersalnym dziataniu i szerokim, powszechnym
nawozow azotowych i azotowych z siarka zastosowaniu. Szybko dziatajace ZAKsan®
zabezpiecza je przed zbyt szybkim wyptukiwaniem (Kedzierzynska Saletra Amonowa) i Pulan®
azotu, a tym samym jego stratami w glebie. oraz nieco wolniej dziatajace, wzbogacone w inne
Wyjatkowo wyrdwnana geometria granulek, deficytowe sktadniki pokarmowe Saletrzak 27
wytrzymatos¢ mechaniczna i twardos¢ zabezpiecza Standard i Salmag®.
je przed zbrylaniem, kruszeniem, Scieraniem
w trakcie transportu czy magazynowania, a poddane
granulacji mechanicznej mozna wyjatkowo
réownomiernie rozsiewac na znaczne odlegtosci
(nawet 42 m).
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Nawozy azotowo-fosforowe Nawozy wielosktadnikowe

Grupa nawozow wielosktadnikowych to marki
POLIFOSKA® i POLIMAG® oraz Amofoska®.
Nawozy z Polic wyrdznia jednorodny sktad, wysoki

W grupie nawozéw azotowo-fosforowych
oferowane sa Polidap® i Polidap® Light, ktore moga
by¢ stosowane pod wszystkie rosliny uprawne -
zboza ozime i jare, rosliny przemystowe i okopowe, poziom koncentracji czystych sktadnikéw
na uzytkach zielonych oraz w uprawie warzyw a wyjatkowo dobra przyswajalnos¢ decyduje o ich
i sadownictwie. Polidap® i Polidap® Light zaleca sie uniwersalnosci. Nawozy te dziatajg bardzo
stosowac w pierwszej kolejnosci na gleby ubogie efektywnie przy stosowaniu wiosna i jesienia
w fosfor. W tej grupie nawozéw znajduje sie rowniez oraz przedsiewnie i pogtownie. Nawozy marki
uniwersalny, skoncentrowany nawoéz fosforowy Amofoska z Gdanska skuteczniej dziatajg po ich
Super FOS DAR 40™. Nawoz przeznaczony jest dla wymieszaniu z gleba. By utatwic¢ zbilansowane

nawozenia, Grupa Azoty oferuje nawozy o réznych
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roslin wymagajacych dobrego zaopatrzenia w fosfor, formutach, gdzie na 1kg fosforu przypada od 1do 3

wapn i siarke. kg potasu.
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Nawozy na boiska

Grupa Azoty Police oferuje klubom pitkarskim
z Pomorza Zachodniego nawozy na boiska pitkarskie.
Spétka zobowiazuje sie do nieodptatnego
przebadania podtoza i doboru najbardziej
efektywnych nawozoéw, wraz ze szczegdtowa
instrukcja czestotliwosci ich stosowania. Catoroczny
koszt uzywania polickich nawozoéw jest, wedtug
wyliczen producenta, o ok. 50% nizszy
od stosowania nawozow renomowanych firm
zachodnich.

Juz w 2017 roku spotka z Polic podpisata
porozumienie z lokalnym oddziatem PZPN. Test
skutecznosci nawozéw przeprowadzono
na boiskach Pogoni oraz Chemika Police. Rezultaty
zostaty ocenione bardzo pozytywnie i z oferty moga
od 2018 roku korzystac wszystkie lokalne kluby.

(Wiecej o naszych nawozach w strefie klienta na stronach: https://nawozy.eu/ oraz http://nawozy.grupaazoty.com/pl/main.html)
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DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty Putawy oraz Gdariskie Zaktady Nawozow Fosforowych ,,FOSFORY” wspdlnie realizujq projekt
,»Opracowanie technologii otrzymywania tiosiarczanu potasu z wykorzystaniem gazow wydmuchowych i instalacji
kwasu siarkowego oraz wielosktadnikowych nawozoéw ptynnych na jego bazie”. Efektem koricowym projektu bedzie
opracowanie nowatorskiej technologii wytwarzania nawozu ptynnego z wykorzystaniem gazow wydmuchowych
przy optymalnych warunkach operacyjnych. WdroZenie technologii pozwoli na wytwarzanie innowacyjnych
w skali krajowej nawozow ptynnych na bazie roztworu tiosiarczanu potasu. Ponadto widocznym efektem
wdroZenia bedzie zmniejszenie emisji zwiqzkow siarki i azotu do atmosfery.

V2 A Y

1 .
! ’n Jak opracowujemy nowe nawozy
)Y ¢

Potrzeby rynku

Informacji o tym, jakie nawozy sg potrzebne, poszukujemy bezposrednio u rolnikow,
dystrybutorow, przedstawicieli terenowych oraz sledzac zagraniczne trendy rolnicze.

Produkcja probnych partii nawozu

) ' Wszystkie probne partie sg drobiazgowo

O ' kontrolowane w naszych laboratoriach pod katem
jakosci granulatu.

Wprowadzenie do produkcji

Po pomyslnym zakonczeniu wszystkich badan
i testow nawoz jest wprowadzany do oferty Grupy
Azoty.
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Opracowanie koncepcji nowych formut nawozowych

Nasi naukowcy opracowuja optymalny sktad nowego nawozu, biorac pod uwage
Q zebrane informacje o oczekiwaniach rolnikow.
o
)

Testy na polach

/ — Eksperymentalnie nawozimy pola nowym
nawozem i badamy efekty. Testy agrotechniczne
N trwaja minimum trzy lata.

DOBRA PRAKTYKA

Przyktadem naszej filozofii nowoczesnych nawozow jest Polifoska Krzem. Nawoz zaopatruje rosliny w sktadniki
pokarmowe, wptywa na mniejszq podatnosc roslin na choroby i szkodniki, a uprawy sq bardziej odporne na susze.
Ponadto zawiera krzem, ktory korzystnie oddziatuje na rosliny oraz nastepczo — w postaci plonéw — na organizm
ludzki.
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@‘y‘% Zobacz, jak wspieramy rolnikow

Prowadzimy szkolenia

Regularnie wraz z naszymi partnerami handlowymi organizujemy darmowe szkolenia dla rolnikow. Nasi eksperci dziela sie
wiedza zwiazana z nawozeniem i uprawami. Wyjasniamy wymagania konkretnych rodzajéw gleb oraz roslin. Jestesmy zawsze
otwarci na pytania i cieszy nas wysoka frekwencja podczas spotkan.

Uzupetnieniem szkolen jest stworzony przez nas internetowy Leksykon Nawozenia. To prawdziwa skarbnica wiedzy, w ktoérej
znalez¢ mozna w przystepnej formie praktyczne informacje nie tylko o charakterystyce nawozoéw, ale réwniez o sktadnikach
pokarmowych oraz glebie. Na stronie znajduja sie tez biezace informacje o cenach produktéw rolniczych oraz przygotowane
przez specjalistéow Grupy Azoty harmonogramy prac gospodarskich.

Prowadzimy badania

Od 2015 roku prowadzimy wyjatkowy program ,Grunt to wiedza” (https://nawozy.eu/grunt-to-wiedza.html). Jego celem jest
rozwoj technologii nawozenia i produktow nawozowych dostosowanych do potrzeb polskiego rolnictwa. Kazdy zakwalifikowany
do programu rolnik moze liczy¢ m.in. na bezptatne przebadanie 15 probek gleby (ilos¢ wystarczajaca na ok. 50 ha gruntéw)
pod katem zasobnosci w sktadniki odzywcze. W ramach 6 edycji akcji dotarlismy do blisko 3 tys. gospodarstw rolnych w catym
kraju i zebralisSmy blisko 40 tys. probek. Dzieki otrzymywanym od nas rekomendacjom, wtasciciele zgtoszonych gospodarstw
moga lub beda mogli poznac¢ realne zapotrzebowanie na sktadniki odzywcze swoich gleb i zaplanowad wtasciwa strategie
nawozenia.

Biznesowi i operacyjni Uczestnicy projektu

ZESPOK . S - GRUNT TO WIEDZA
PRZEDSTAWICIELI p v , p \ WWW.NAWOZY.EU

TERENOWYCH GA - —
5 D

FIRMY
POBIERAJACE "%
PROBY GLEB O o LABORATORIA
OSCHR

PKO
BANK POLSKI

ROLNICY

o

Projekt ,Grunt to wiedza” cieszy sie duza popularnoscia wsréd rolnikéw, ale doceniaja go rowniez niezalezni eksperci sektora.




Wprowadzamy kosmiczne technologie

Cho¢ nasze produkty dziataja w ziemi, siegamy po prawdziwie kosmiczne technologie i z nadziejami
rozwijamy w Polsce tzw. smart farming, ktory stanowi technologiczng odpowiedz na oczekiwanie zwiekszenia
produktywnosci catego rolnictwa. Wzmacniajac nasza oferte w zakresie rolnictwa precyzyjnego przedtuzylismy
umowe z polskim startupem SatAgro. SatAgro to aplikacja internetowa, ktéra umozliwia automatyczne
przetwarzanie danych satelitarnych do monitoringu indywidualnych pol uprawnych oraz tworzenie
elektronicznych instrukcji dawkowania nawozow (gtownie azotowych), kompatybilnych z precyzyjnymi
rozsiewaczami i opryskiwaczami wiekszosci producentow. Przy wtasciwym wykorzystaniu informacji na temat
fazy wzrostu upraw oraz sugerowanej dawce nawozu, mozliwe jest zaoszczedzenie od kilku do kilkunastu
procent nawozu na kazdy hektar. Daje to wymierne efekty ekonomiczne i srodowiskowe, a zainteresowanie
z jakim spotkata sie ustuga Swiadczona przez SatAgro wsrod klientow Grupy Azoty pokazuje jak wielki
potencjat drzemie wsrod polskich gospodarstw rolnych w zakresie wykorzystania innowacyjnych technologii
do efektywnego nawozenia upraw.

Technologia zapewnia bezposredni dostep do obserwacji satelitarnych NASA, Europejskiej Agencji Kosmicznej
i Komisji Europejskiej (program Copernicus), a takze prywatnych operatoréw. W efekcie rolnicy moga korzystac
z narzedzi przetwarzajacych dane dotyczace poszczegodlnych pol uprawnych i pozwalajacych efektywnie
zarzadzac gospodarstwem. Aplikacja oferowana przez Grupe Azoty umozliwia zdalne monitorowanie rozwoju
upraw, obserwowanie skutkéw pogody i zabiegéw agronomicznych, a takze analizowanie danych
historycznych.

Przeprowadzony w 2017 roku program pilotazowy objat osiem wielohektarowych gospodarstw rolnych.
Zebrane informacje pozwolity na dostosowanie aplikacji do preferencji rolnikow - uproszczona zostata
m.in. edycja map i zmieniony interfejs aplikacji. W 2018 roku oferta ustugi precyzyjnego nawozenia upraw
zostata rozszerzona o klientow indywidualnych i mniejsze gospodarstwa rolne.

Caty czas sie rozwijamy. W 2016 roku na terenie naszych putawskich zaktadow rozpoczelismy budowe nowej Wytworni Nawozow
Granulowanych na Bazie Saletry Amonowej. Inwestycja warta 385 mln zt ma zakonczy¢ sie w 2020. Zaktad, w ktérym zatrudnienie
znajdzie 130 oséb, umozliwi wytwarzanie, pakowanie i wysytke saletrzaku i saletry amonowej granulowanej. W sktad inwestycji
wejdzie rowniez zaplecze magazynowe i centrum logistyczne. Wedtug zatozen zdolnosci produkcyjne wytworni wyniosa 1400
ton na dobe saletrzaku lub 1200 ton na dobe saletry granulowanej mechanicznie.
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WZMACNIANIE POZYCJI RYNKOWEJ

Rozwdj i innowacje w dziatalnosci
POzanawozowe]

Projekty inwestycyjne, badania oraz proekologiczne modernizacje zaktadéw Grupy Azoty sa od 2018 roku finansowane
m.in. z kredytu do wysokosci 145 milionow euro, ktory Grupie przyznat Europejski Bank Inwestycyjny. Umowa wspiera Grupe
w finansowaniu innowacji, zwiekszaniu efektywnosci energetycznej oraz rozwoju procesow przyjaznych dla srodowiska. Beda
to m.in. modernizacja Wytwoérni Kwasu Azotowego w Putawach oraz Wytwornia Compoundingu Tworzyw w Tarnowie. Wsparcie
finansowaniem EBI w latach 2018-2021 uzyskat tez obszar badan i rozwoju Grupy Azoty.

To druga pozyczka od EBI, ktora Grupa uzyskata w kilkuletnim terminie - w 2017 roku w Tarnowie rozpoczety sie dwie duze
inwestycje wspotfinansowane przez EBl w ramach umowy kredytu z 2015 r. Byty to Wytwornia Poliamidow Il oraz Instalacja
Mechanicznej Granulacji Nawozow Il. Grupa prowadzi jeszcze trzy inne inwestycje wspotfinansowane przez Bank w ramach
tej umowy, w tym budowe Wytwoérni Mechanicznej Granulacji Nawozow w Putawach.
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Poland Prize

DOBRA PRAKTYKA

W 2018 roku Grupa Azoty podpisata umowe o wspdtpracy z akceleratorem w programie Poland Prize
by AdVentures — poszukiwanie biznesowych szans w Europie Potudniowej i Srodkowo — Wschodniej. Poland Prize
to inicjatywa Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii oraz PARP. Jej celem jest przyciggniecie do Polski
zagranicznych start-upow. Zespoty ekspertow AdVentures oraz specjalistow z Grupy Azoty odwiedzq
m.in. Biatorus, Ukraine, Rumunie, Butgarie, Wegry, Czechy i Stowacje. W kazdym z odwiedzanych krajow odbedq
sie spotkania z przedstawicielami srodowisk start-upowych, akceleratoréw, funduszy VC i naukowcami. Do Polski
zaproszonych zostanie 20 wyrézniajqcych sie start-upow.

Na mocy podpisanej umowy nasi eksperci bedq pomagaé AdVentures w wyborze najciekawszych start-upow, a gdy
zagraniczni przedsiebiorcy pojawiq sie w Polsce, zaopiekujq sie nimi w czasie akceleracji i wesprq
w zaplanowaniu i skutecznym wdrozeniu w ramach Grupy Azoty.

Od ponad 20 lat wydtuzamy tancuch produktowy poliamidu 6 (PA6) tworzywa konstrukcyjnego o szerokim obszarze stosowania.
Konsekwentnie budowana jest pozycja Grupy Azoty, a po uruchomieniu nowej wytworni PA6 zajelisSmy pozycje trzeciego co
do wielkosci producenta poliamidu w UE. Nasza nowa struktura produktowa zapewnia wysoki stopien dywersyfikacji sprzedazy

dla roznych segmentéw rynkowych takich jak:

=« zastosowania inzynieryjne: motoryzacja, AGD, budownictwo itp.
» zastosowania foliowe: opakowania dla przemystu spozywczego, farmacja

» zastosowania wtokiennicze: wtdkna dywanowe BCF, monofilamenty, wtékna techniczne.

XX wiek stawia jednak przed branza chemiczna nowe wyzwania. W Grupie Azoty jestesmy odpowiedzialni za innowacje
i inwestycje prowadzone na rzecz najbardziej przysztosciowych substancji. Dlatego w Policach realizujemy najwieksza
wspotczesng inwestycje polskiej chemii —nowa wytwoérnie propylenu i polipropylenu.




POLIPROPYLEN Z POLIC INWESTYCJA STRATEGICZNA DLA POLSKIEJ
GOSPODARKI

Projekt ,,Polimery Police” to najwieksza polska inwestycja chemiczna w XXI wieku. Polimery Police to kompleks
majqcy sktadac sie z instalacji do produkcji propylenu i polipropylenu, portu z bazq zbiornikéw surowcowych
oraz infrastruktury pomocniczej i logistycznej. Uznany on zostat za inwestycje strategicznq nie tylko dla Grupy
Azoty Police, ale dla catej krajowej gospodarki. Polska jest jednym z najwiekszych konsumentow polipropylenu
w regionie, stqd jego stale rosnqcy import. Polipropylen jest to podstawowe tworzywo sztuczne, wykorzystywane
bezposrednio do wyrobu gotowych produktow w wielu gateziach przemystu.

Realizacja projektu Polimery Police umozliwi produkcje 440 tys. ton polipropylenu rocznie, co oznacza znaczne
zmniejszenie zaleznosci surowcowej naszego kraju w tym obszarze. Szacowane naktady inwestycyjne to okoto 1,27
mld euro.

Decyzje o realizacji projektu podjelismy, opierajgc sie na pozytywnych opiniach renomowanych doradcow
biznesowych, technicznych i rynkowych. Z perspektywy Grupy Azoty produkcja polipropylenu ma strategiczne
znaczenie. Realizacja przedsiewziecia umozliwi:

» wzrost i dywersyfikacje przychodoéw catej Grupy Azoty,

= poszerzenie portfolio produktow Grupy Azoty oraz sptaszczenie cyklicznosci biznesu

= wydtuzenie taricucha produktowego zbiezne ze strategiq Grupy Azoty,

= generowanie wysokich marz na perspektywicznym rynku produktow o szerokim zastosowaniu,
« wykorzystanie efektu synergii instalacji projektu ,,Polimery Police” z instalacjami Grupy.

Kompleks sktadac bedzie sie z instalacji odwodornienia propanu (PDH) i instalacji do produkcji polipropylenu
(PP), infrastruktury obejmujqcej urzqdzenia portowe do roztadunku i magazynowania propanu i etylenu
ze statkow morskich oraz z instalacji pomocniczych, potqczen miedzyobiektowych i infrastruktury logistycznej
polipropylenu.

Rozpoczecie prac budowlanych zostato zaplanowane na koniec 2019 roku. Harmonogram inwestycji przewiduje
realizacje robot i rozruchy technologiczne do korica 2022 roku.

Inwestycja jest realizowana przez spotke celowq Grupy Azoty S.A. — PDH Polska S.A. W 2018 roku udato sie
zakoriczy¢ jeden z kluczowych elementow przygotowawczych do inwestycji, czyli wybor licencji. Po dtugich
negocjacjach zdecydowalismy sie na oferte amerykariskiej firmy GRACE.

Inwestycja jest realizowana przez spotke celowq Grupy Azoty S.A. — PDH Polska S.A. Wiecej informacji
o projekcie ,,Polimery Police” mozna znaleZ¢ na stronie internetowej spotki PDH.

W branzy chemicznej innowacyjnosc i poszukiwanie sposobow spetnienia oczekiwan klientow sa nierozerwalnie zwiazane z praca
naukowcow. Wierzymy, ze przewage konkurencyjna Grupy Azoty mozemy oprzec¢ na wiedzy. Dlatego rozbudowujemy nasze
zaplecze badawcze - za ok. 13 mln zt tworzymy w Grupie Azoty Kedzierzyn nowe Centrum Badan i Rozwoju. Specjalnoscia
Centrum ma by¢ opracowywanie nowych rozwiazan zwiazanych z alkoholami OXO, opracowywanie dodatkéw modyfikujacych
polimery w kierunku uzyskania innowacyjnych plastyfikatoréw oraz wykonywanie badan aplikacyjnych z ich wykorzystaniem.
Planowane jest réwniez opracowanie kompozycji tworzywowych z udziatem tych dodatkéw oraz badanie ich wtasciwosci.

E] Przeczytaj rozmowe o sektorze badan i rozwoju
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Rozmowa z Grzegorzem Kadzielawskim, wiceprezesem Grupy Azoty
Wiele polskich spétek dziata w sektorze B+R troche na alibi, pozorujac dziatania. Jak jest w Grupie Azoty?

Wiceprezes Grzegorz Kadzielawski: Obszar B+R+| (Badania + Rozwdj + Innowacje) jest jednym z filarow strategii Grupy Azoty.
Mamy swiadomos¢ tego, ze rozwdéj przemystu chemicznego nierozerwalnie zwiazany jest z rozwojem poprzez innowacyjnosc.
Z drugiej strony funkcjonujemy na coraz bardziej wymagajacych rynkach. Mam tutaj na mysli gtéwnie obszar nawozowy. Globalne
tendencje wymagaja od nas intensywnych prac zmierzajacych do dywersyfikacji naszego portfela produktowego, w szczegdlnosci
wymuszonego przez rolnictwo precyzyjne. To z kolei motywuje nas do jeszcze wiekszej aktywnosci w obszarze B+R+l
i poszukiwania nowych produktéw, technologii, w ktorych moglibysmy, jako Grupa Azoty zafunkcjonowac.

Czyli mozna powiedzieé, ze ta intensyfikacja B+R to odpowiedZ na wyzwania, ktére stojg przed rynkiem? Jesli tak, to jakie
obszary sg dla Was szczegélnie interesujace, czy np. widzicie dla siebie miejsce w procesie rozwoju elektromobilnosci?

W Grupie Azoty doskonale zdajemy sobie sprawe z tego, ze ,kto nie idzie do przodu, ten sie cofa”, dlatego szukamy rozwiazan,
ktére nie tylko wzmocnia nasze dotychczasowe portfolio produktowe, ale pozwola zaistnie¢ w obszarach, z ktérymi do tej pory
nie bylismy kojarzeni, jak elektromobilnos¢. Widzimy sie jako przyszty dostawca specjalistycznej chemii dla producentow ogniw
takiej jak masy katodowe i anodowe, katalizatory czy np. membrany. W ciggu dwoch lat przewidujemy opracowanie 3-4
technologii w tym zakresie. Pracujemy tez nad technologia druku 3D, czy zastosowaniem wodoru w transporcie. To jest takze caty
system rolnictwa precyzyjnego, ktory rozwijamy z kilkoma startupami.

Jakie srodki obecnie przeznaczacie na rozwéj obszaru B+R, a jakie planujecie w perspektywie powiedzmy 5-10 lat?

Zgodnie ze zaktualizowana strategia grupy do roku 2020 planujemy przeznaczac 1% przychodéw na dziatalnos¢ badawczo -
rozwojowa. Rozumiemy potrzebe przeznaczania coraz wiekszych srodkéw na obszar B+R+l, jak tez zwiekszania skali prac
witasnych - stad np. budowa Centrum Badawczo - Rozwojowego w Tarnowie. W ubiegtym roku podpisalismy rowniez
porozumienie z Krajowym Punktem Kontaktowym do Programu Horyzont 2020, ktére, mam nadzieje, utatwi nam pozyskiwanie
srodkéw z Programu Ramowego Unii Europejskiej Horyzont 2020 na ciekawe projekty rozwojowo- badawcze.

Co konkretnie Grupa Azoty zyska na wybudowaniu Chemicznego Centrum Technologii i Rozwoju?

Grupa Azoty chce by¢ nie tylko beneficjentem krajowych inicjatyw rozwojowo-edukacyjnych, ale takze ich aktywnym
uczestnikiem, a wrecz liderem. W ramach dziatalnosci nowego Centrum Badawczo-Rozwojowego Grupy Azoty S.A. bedziemy
przede wszystkim koncentrowac sie na takich obszarach tematycznych jak zaawansowane materiaty, nowoczesne produkty
nawozowe oraz technologie, a takze wyroby proekologiczne. Gtéwnym efektem rozbudowy infrastruktury badawczo-
rozwojowej w Tarnowie bedzie zwiekszenie skali witasnych prac badawczo-rozwojowych, a takze stworzenie mozliwosci
weryfikacji wynikéw prac badawczych w skali péttechnicznej. Szereg prac, ktore dzis zlecamy na zewnatrz, bedziemy mogli
wykonywac sami. Bedziemy bardziej samowystarczalni. W ramach centrum powstaje tez hala pottechnik, gdzie bedziemy mogli
przetestowac rozwiazania na instalacjach ¢wier¢ czy poéttechnicznych, zanim pomyslimy o skali przemystowej. Dobrym tego
przyktadem jest péttechniczna instalacja kwaséw humusowych. Gleby w Polsce w ponad 70% sa wyjatowione z humusdéw, my
odpowiadamy na to zapotrzebowanie. Do tej pory importowalismy humusy z zagranicy. Obecnie jestesmy na etapie
uruchamiania instalacji pottechnicznej do ich produkcji. Wiagzemy z tym duze nadzieje - to jedna z pierwszych instalacji, ktore
zostang uruchomione w ramach centrum badawczo-rozwojowego, ale w planach sa kolejne. Do pozadanych efektow powstania
Centrum zaliczy¢ nalezy takze nawiazywanie 1 rozszerzanie wsp&tpracy ze startupami, organizacjami badawczymi
oraz organizacjami pozarzadowymi.

Czy dziatania grupy w obszarze B+R wpisuja sie w jakis szerszy, instytucjonalny kontekst? Mam na mysli cho¢by wspotprace
z instytucjami panstwa.

Zaréwno budowane w Tarnowie centrum badawczo- rozwojowe, jak i pozostate dziatania podejmowane przez Grupe Azoty
w obszarze innowacji doskonale wpisuja sie w krajowy program na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ,Strategie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju” autorstwa premiera Mateusza Morawieckiego. Realizacja tak ambitnych projektéw nie bytaby
oczywiscie mozliwa, gdyby nie wsparcie instytucji panstwowych i szereg dziatan legislacyjnych wprowadzanych chociazby przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktore zaktadaja intensyfikacje dziatan w kierunku komercjalizacji badan i partnerstwa
nauki z biznesem.

PrzejdZzmy do Idea4Azoty - co go wyréznia wsrdd innych programéw akceleracyjnych?
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Jego wyjatkowosc¢ polega na tym, ze jest to jedyny z dostepnych na rynku programoéw tego typu, ktory nie jest nastawiony
wytacznie na proste wsparcie finansowe. Oferujemy miks wsparcia dla potencjalnych beneficjentéw. Moze to by¢ pomoc
prawna, mentoring, pomoc na etapie komercjalizacji, mozliwosc¢ przetestowania danego produktu czy rozwiazania na naszych
instalacjach lub w laboratoriach - jeszcze zanim bedziemy mowili o jego wdrozeniu do przemystu. Innymi stowy Idea4Azoty jest
programem, ktory w sposob kompleksowy wypetnia luke na polskim rynku, pojawiajaca sie miedzy pomystem a przemystem.

Jakie jest zainteresowanie tym programem?

Zainteresowanie jest spore. JestesSmy juz po pierwszej ocenie ztozonych aplikacji i wptywaja kolejne zgtoszenia, bo przypomne,
ze nabar jest ciagty. Raz w miesiacu zesp &t ocenia projekty i decyduje o skierowaniu ich do dalszych prac w Grupie Azoty.

A czy ldea4Azoty moze by¢ swego rodzaju kotem zamachowym w rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci Grupy?

Moze by¢ i mam nadzieje, ze bedzie. licze tez, ze w ramach programu |ldea4Azoty pojawia sie dobre projekty nowych
technologii chemicznych, poniewaz jestesmy Grupa Kapitatowa, ktorej podstawowa branza jest wtasnie chemia. Ja osobiscie
mam niedosyt, jesli chodzi o dobre, nowe projekty chemiczne.

Dzieki wspdtfinansowaniu z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju eksperci z kedzierzynskich zaktadéw beda mogli zajac sie
takze w najblizszych latach opracowywaniem technologii wytwarzania estrow specjalistycznych. Projekt obejmuje realizacje prac
rozwojowych na linii pilotazowej, na ktorej zostanie zastosowana nowa technologia w skali pétprzemystowej, umozliwiajac
wytworzenie partii prototypowych nowych produktéw. Efektem bedzie rozpoczecie produkcji w skali przemystowej. Jedna
z zalet nowych plastyfikatoréw sa korzystne wtasciwosci uzytkowe, m.in. wieksza wytrzymatosc¢ tworzywa. Ponadto planowana
produkcja bedzie w mniejszym stopniu oddziatywac na srodowisko naturalne.

idea4
¥ azoty

Jestesmy réwniez otwarci na wsp&tprace z perspektywicznymi
startupami. Grupa Azoty S.A. prowadzi projekt Idea4Azoty,
nowatorski program akceleracyjny - platforme wymiany
pomystow o wysokim  stopniu  innowacyjnosci  taczaca
crowdsourcing, networking i srodowisko startupdéw. Program
ten spaja potencjat srodowiska akademickiego i badawczego
z biznesem. To pierwsze tego typu rozwiazanie na polskim
rynku. Jego beneficjentem bedzie nie tylko branza chemiczna,
ale réwniez dostawcy nowych technologii i ustug, m.in. z zakresu
ochrony  srodowiska, rolnictwa, inzynierii,  energetyki,
materiatoznawstwa czy biotechnologii. Do programu aplikowac
mozna za posrednictwem strony www.idea4azoty.pl.

O programie

Z jednym z pomystodawcow, wroctawska firma ScienceBioTech,
podpisalismy w pierwszej potowie 2018 roku list intencyjny
dotyczacy opracowania i wdrozenia technologii produkcji
modutowych ptytek do zabiegu osteotomii. Projekt zaktada
zastapienie obecnie stosowanych technologii stabilizowania
ztamanych kosci nowym rozwigzaniem - dla Grupy Azoty
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oznacza to perspektywe rozwoju w nowych obszarach
biznesowych.

Wsroéd zgtoszonych do programu Idea4Azoty rozwiazan znalazty
sie réwniez pomysty na usprawnienia podstawowej dziatalnosci
Grupy Azoty. Duzo propozycji dotyczyto zaawansowanych
materiatow, nowoczesnych nawozow, technologii
oraz rozwiazan proekologicznych.

Uruchomienie programu akceleracyjnego przyspieszyto rowniez
proces konsolidacji naszej Grupy w zakresie badan i rozwoju.
Przedstawiciele naszych kluczowych spétek na  biezaco
wymieniajg sie informacjami w zakresie planowanych badan,
a takze planowanych wspolnych przedsiewziec.

Rodzaje beneficjentéw

25%
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B vsp " Osoba fizyczna

. Instytut badawczy

DOBRA PRAKTYKA

Druk 3D to jedna z najszybciej rozwijajqcych sie branz zwiqzanych z nowymi technologiami. W duzym stopniu
decydujq o tym coraz trwalsze i tarisze materiaty. Drukarki 3D pozwalajq na tworzenie z tworzyw sztucznych
elementow juz nie tylko zabawek, ale rowniez przedmiotow o znacznie powazniejszych zastosowaniach.
Drukowane przestrzennie komponenty znajdujq obecnie zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym,
lotniczym oraz odziezowym. Grupa Azoty S.A. w 2017 rozpoczeta prace nad wprowadzeniem do oferty materiatow
wykorzystywanych w druku 3D — ich produkcja ma by¢ oparta m.in. na bazie poliamidu 6.
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WZMACNIANIE POZYCJI RYNKOWEJ

Wyniki finansowe (skrot)

[IR - Prezentacja wynikdéw]

Struktura finansowania naszej Grupy jest dostosowana do jej potrzeb, umozliwiajac realizacje kluczowych projektow
inwestycyjnych. Nadrzednym celem stojacym u podstaw struktury finansowej jest zapewnienie dtugoterminowego
bezpieczenstwa finansowego oraz petnej spojnosci wewnetrznej catosci finansowania Grupy.

[102-7]

« Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 9 998,967 mln zt (+4%r./r.)
« EBITDA osiagneta poziom 764,442 mln zt (-35,6%r./r.)
s Skonsolidowany zysk netto grupy kapitatowej Grupa Azoty wynidst 7,650 mln zt (-98,4%r./r.)

« Grupa odnotowata tez korzystny wskaznik zadtuzenia ze wskazaniem na dtug netto/EBITDA na poziomie 0,3
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EBITDA EBITDA (skorygowana) * . Marza EBITDA

* W 2013 roku skorygowano o zysk z tyt. nabycia spotki Grupy Azoty PUKAWY, Grupy Azoty SIARKOPOL, AIG oraz odpis instalacji POM.

W 2014 roku skorygowano o odpis instalacji BKF.

W 2015 roku skorygowano o odpis na aktywa Wytwodrni C-nonu z benzenu, instalacji przerobu ttuszczow i instalacji do produkcji
dwusiarczku wegla.

W 2016 roku skorygowano odpis aktualizujacy naleznosci AlG, odpis ztéz AIG i instalacje przerobu ttuszczow.

W 2017 roku - instalacja przerobu ttuszczow.

W 2017 roku wynik EBITDA i zysk netto skorygowano o odpis instalacji przerobu ttuszczow, odpis AIG oraz Elektrowni Putawy i zt6z siarki.
W 2018 roku wyniki skorygowano o odpis instalacji przerobu ttuszczow, dodatkowo zysk netto o skutki utraty kontroli nad spotka AFRIG
S.A.

Realizacja finansowych celow strategicznych Grupy Azoty:

Cel strategiczny Realizacjaw 2018 . Realizacjaw 2017 r.
Rentownosc EBIT 8% 0,8% 6.2%
Rentownos¢ EBITDA 14% 7.6% 12,3%
ROCE 10% 0.7% 6,1%
ROE 10% 0,1% 6,6%

@ Zobacz komentarz ekspercki do sytuacji finansowej Grupy Azoty w 2018 roku

Poziom przychodow ze sprzedazy ulegt zwiekszeniu w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 4,09, co przy
jednoczesnym wyzszym wzroscie poziomu kosztow wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towarow i materiatéow
(0 12,7%) skutkowato wypracowaniem przez Grupe Azoty zysku brutto ze sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku byt
nizszy w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 567 218 tys. zt. Zysk ze sprzedazy, uwzgledniajacy koszty
sprzedazy i ogdlnego zarzadu, wyniost 121 573 tys. zt i obnizyt sie 0 606 866 tys. zt w stosunku do porownywalnego okresu roku
poprzedniego. W 2018 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata ujemny wynik w wysokosci (40 582) tys. zt,
co wptyneto na obnizenie wyniku EBIT Wynik EBIT uksztattowat sie na poziomie 80 991 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy

EBIT w ujeciu segmentow Nawozy Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne 4 904 051 1561 648 3113 955 252 977 166 336
ze sprzedazy
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EBIT w ujeciu segmentdw Nawozy Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Zysk/(Strata) ze sprzedazy (121 750) 133 825 182 644 (21 874) (51272)

EBIT (133 790) 133 892 168 462 (18 912) (68 661)

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w 2018 roku byt determinowany przede wszystkim sytuacja rynkowa w segmentach
Nawozy-Agro. Tworzywa i Chemia. Poziom przychodoéw ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro zmniejszyt sie 0 2,5% w relacji
do roku poprzedniego. Wzrost przychodoéw nastapit w segmencie Tworzywa o 10,09, w segmencie Chemia o 11,7%,
w segmencie Energetyka 0 9,9% oraz segmencie Pozostate o 9,7%.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentdw operacyjnych

6000 000

5500 000 NAWOZY - AGRO

060,000 rok 2018
4500000 rok 2017
4000000
3500 000 CHEMIA
3000 000
2500 000
2000000 TWORZYWA
1500 000
1000 000
500000 ENERGETYKA POZOSTALE

]

Zrédto: Opracowanie wtasne

Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

2018 2 5% 2017 2 4%
31,1% \

29,0% \

49,1% 52,3%

15,6% 14,7%

. Segment Nawozy-Agro . Segment Nawozy-Agro

. Segment Tworzywa . Segment Tworzywa

[ segment Chemia [ segment Chemia
Segment Energetyka Segment Energetyka

B Segment Pozostate B Segment Pozostate

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Udziat poszczegdlnych segmentow w strukturze przychoddéw, w poréwnaniu do 2017 roku, ulegt nieznacznym zmianom - wzrést
w segmentach Tworzywa (o 0,9 pp.), Chemia (2,1 pp.), Energetyka (o 0,1 pp.) i Pozostate (0,1 pp.) zmniejszyt sie w segmencie
Nawozy-Agro (0 3,2 pp.).

EBIT

Wynik EBIT w 2018 roku uksztattowat sie na poziomie 80 991 tys. zt.. W 2018 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa
odnotowata ujemny wynik w wysokosci 40 582 tys. zt, co wptyneto na obnizenie wskaznika EBIT Rentownos¢ EBIT w 2018 roku
wyniosta 0,8%, w poréwnaniu z 6,2% w poprzednim okresie sprawozdawczym.

EBITDA

Grupa Azoty osiagneta w 2018 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie 159 971 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci
171 064 tys. zt. Wynik EBITDA byt nizszy o 85 038 tys. zt, a zysk o 183 729 tys. zt w porownaniu do wynikéw uzyskanych
w porownywalnym okresie roku poprzedniego. Zgodnie ze zaktualizowana w maju 2017 roku strategia Grupy Azoty na lata 2013~
2020 celem strategicznym Grupy jest osiggniecie rentownosci EBITDA na poziomie 14%.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegolnienie 2018 2017* Zmiana Zm;na
(o]
Przychody ze sprzedazy 9 998 967 9 617 495 381472 4,0

Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktéw, towardéw (8406 424) (7 457 734) (948 690) 12,7
i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy 1592 543 2159 761 (567 218) (26,3)
Koszty sprzedazy (658 602) (673 555) 14 953 (2,2)
Koszty ogdélnego zarzadu (812 368) (757 767) (54 601) 7.2

Zysk ze sprzedazy 121573 728 439 (606 866) (83,3)
Strata nal pgzosta{ej dziatalnosci (40 582) (131 225) 00 643 (69.1)
operacyjnej

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 80 991 597 214 (516 223) (86,4)
Przychody/koszty finansowe (53 683) (36 824) (16 859) 458

netto

Zysk z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych 13092 16 015 (2 923) (18,3)
metoda praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem 40 400 576 405 (536 005) (93,0)
Podatek dochodowy (32 750) (87 579) 54 829 (62,6)
Zysk netto 488 826 (481176)
EBIT 597 214 (516 223)
Amortyzacja 683 451 589 627 93779 15,9

EBITDA 764 442 1186 886 (422 444) (35.6)

*7rodto: Opracowanie wiasne

Struktura aktywow
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W 2018 roku wartosc¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do 14 160,469 mln zt, tj. o 2 422,425 mln zt w pordwnaniu ze stanem
na koniec 2017 roku. Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej w 2018
roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc¢:

s Wwzrost stanu rzeczowych aktywow trwatych o 885 891 tys. zt,
s Wzrost stanu wartosci niematerialnych i prawnych o 367 309 tys. zt,
= Wzrost stanu zapasow o 500 683 tys. zt,

« Wzrost stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 465 485 tys. zt.

Wyszczegolnienie 2018 2017 Zmiana Zmol/ana
(e]

Aktywatrwate, wtym: 9886 441 8069981 1816 460 22,5
Rzeczowe aktywa trwate 7 665 639 6799 748 885 891 13.1
Wartosci niematerialne 763 064 395755 367309 92,8
Wartos¢ firmy 581436 32 468 548 968 1690,8
Praw? wieczystego uzytkowania 470 178 476 616 (6 438) (1.4)
gruntow
Pozostate naleznosci 185 397 137 850 47 547 34,5
Inwestycje w%/c.emane metoda 80 496 111059 (21563) (19.4)
praw wtasnosci
Aktywa z tytutu odroczonego 75 570 60 583 5006 8.6
podatku dochodowego

Aktywa obrotowe, wtym: 4274028 3668063 605965 16,5
Naleznosciz tytutu dostaw 1553909 1088 424 465 485 428
tustug oraz pozostate
Zapasy 1503 897 1003 214 500 683 49,9
Srodki pieniezne tich 846 532 1085 885 (239 353) (22,0)
ekwiwalenty
Prawa majatkowe 261767 188 887 72 880 38,6
Naleznosci z tytutu podatku 67 217 04 248 42 960 1772
dochodowego

Aktywarazem 14160 469 11738044 2422425 20,6

*Zrédto: Opracowanie wtasne

Struktura pasywow

Istotne zmiany, jakie nastapity po stronie pasywéw sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym okresie w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego:

s zmniejszenie sie stanu kapitatu wtasnego 0120 821 tys. z4,
s Wwzrost stanu zobowiazan dtugo- i krétkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek o 1215 885 tys. z¢

= Wzrost stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 829 090 tys. zt

Wyszczegélnienie 2018 2017 Zmiana Zmol/ana
(o]
Kapitat wtasny 7 328226 7 443 407 (115181) (1,5)
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Zmiana

Wyszczegolnienie 2018 2017 Zmiana
%

Zobowiazania dtugoterminowe, 3556 776 2 336 621 1220155 52,2
wtym:

Zobowiazania z tytutu kredytow 2 488353 1564 879 023 474 50,0

i pozyczek

ZobOWla?anLa z tytutu Swiadczen 304 677 336 781 57 806 17.2

pracowniczych

Rezerwy z tytutu odroczonego 342 790 177 588 165 202 93.0

podatku dochodowego

Rezerwy 143 772 122 740 21032 171

Dotacje 136 002 90 585 45 417 50,1
Zobowigzania krétkoterminowe, 3275467 1958016 1317 451 67.3
wtym:

Zobowiazania z tytutu dostaw 2598 289 1769199 829 090 46,9

i ustug oraz pozostate

ZonWlazanla z tytutu kredytéw 362 620 70 209 202 411 416.5

i pozyczek

Pozostate zobowiazania 198 138 31484 166 654 529,3

finansowane

Zobowma?anla z tytutu sSwiadczen 45 630 42316 3314 78

pracowniczych

Rezerwy 44 425 29 805 14 620 49,1

Zobowiazania z tytutu biezacego 18178 8016 0262 103.9

podatku dochodowego

Dotacje 7 999 6087 1912 314
Pasywarazem 14160 469 11738044 2422425 20,6

*Zrédto: Opracowanie wtasne
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Przeptywy operacyjne

W 2018 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto wygenerowane przez Grupe z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1 mld 082 mln
530 tys. zt. Ztozyty sie na nie w gtdwnej mierze zysk netto powiekszony o amortyzacje, utworzone odpisy aktualizujace
oraz wzrost stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, a takze zmniejszenie o wzrost stanu zapasow
oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych.

za okres za okres
Nota od 01.01.2018 od 01.01.2017
do 31.12.2018 do 31.12.2017
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowanie 40 400 576 405
Korekty 764 441 703765
Amortyzacja 683 451 589 672
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Przeptywy pieniezne wygenerowane na dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy

Nabycie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych

srodkow pienieznych

Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywdw
finansowych

Odsetki otrzymane

Dotacje

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Pozostate wptywy inwestycyjne

1119178

(36 648)

1082530

6 430

(1097 209)

13108

(951 064)

249789

19 643

4901

(3252)
12

709

za okres za okres
Nota od 01.01.2018 od 01.01.2017
do 31.12.2018 do 31.12.2017

Utworzenie/(Odwrécenie) odpiséw aktualizujacych 4,10 (30) 77 981
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 73 412 10 860
Zysk ze zbycia aktywow finansowych (9 486) -
Zysk z glea{ow w jednostkach stovxllaArzyszonych (13 092) (16 015)
wycenianych metoda praw wtasnosci
Odsetki, réoznice kursowe 29 977 41802
Dywidendy (291) (677)
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow 500 142
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej

804 841 1280170
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3 (163 292) (80 423)
oraz pozostatych
Zwigkszenie stanu zapasow 32 (237 232) (121 063)
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 3 405 637 172 253
oraz pozostatych
Zwtekszente stanu rézerw, r‘ozltczen 32 150 247 41808
miedzyokresowych i dotacji
Inne korekty 158 977 (7 119)

1285 626

(171 401)

1114225

6 624

(1069 140)

13270

(689 496)

1002100

22 218
1120
(1225)
1446

9 000




za okres za okres

Nota od 01.01.2018 od 01.01.2017
do 31.12.2018 do 31.12.2017
Pozostate wydatki inwestycyjne (4 627) (5589)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1761460) (709 222)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Dywidendy wyptacone (144 345) (100 313)
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 973 489 332 634
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (341 894) (90 133)
Odsetki zaptacone (76 094) (52 369)
Sptata zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego (10 087) (13 238)
Pozostate wptywy finansowe 59260 -

Pozostate wydatki finansowe (26 879) (22 091)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 433 450 54490

Przeptywy pieniezne netto, razem (245 480) AL A K]

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1085 885 641895

Wptyw zmian kursow walut 8127 (15503)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 846532 1085 885

Pobierz dane w xls

Skonsolidowany rachunek zyskow
i strat oraz inne catkowite dochody

Skonsolidowane sprawozdanie
z sytaucji finansowe;j

Skonsolidowane sprawozdanie

Skonsolidowane sprawozdanie

z przeptywow pienieznych ze zmian w kapitale wtasnym

[201-1]

Jednostka dominujaca realizuje polityke dywidendy wedtug przyjetej, zaktualizowanej strategii na lata 2013-2020, zgodnie
z ktéra spotka zdecydowata o odstapieniu od okreslania dolnego progu stopy wyptaty dywidendy przy zachowaniu gérnego
progu na poziomie 60%.

W 2018 roku dokonano podziatu zysku za rok poprzedni. Z wypracowanego zysku na wyptate dywidendy przypadto 123 994,355
tys. z4, tj. 1,25 zt na akcje. Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 25 lipca 2018 roku, a jako dzien wyptaty dywidendy ustalono
8 sierpnia 2018 roku.

95



Dywidendy wyptacone w latach 2008-2018

Rok za ktory

o } Dzien wyptaty Wypracowany Yaczna kwota Dywidenda
wyptacono Dzient dywidendy

} dywidenty zysk dywidendy na jedna akcje
dywidende

1 czesc: 31.08.2009
2008 26.06.2009 61935 tys. zt 39 898 749,42 zt 1,02 zt
2 czesc: 06.11.2009

2012 22.04.2013 24.05.2013 250 692 tys. zt 148793 226,00 zt 1,50 z¢
2013 18.06.2014 09.07.2014 44117 tys. zt 19 839 096,80 zt 0,20 z¢
2015 20.06.2016 11.07.2016 209 055 tys. zt 83324 206,56 zt 0,84 zt
2016 04.08.2017 23.08.2017 224 775 tys. z4 78 364 432,36 zt 0,79 zt
2017 25.07.2018 08.08.2018 354 793 tys. zt 123 994 355,00 zt 1,25 z4

Zrédto: Opracowanie wtasne

% Zobacz jak radzilismy sobie na gietdzie papieréw wartosciowych

Kurs akcji Grupy Azoty S.A. na zamknieciu roku 2017 wynidst 69,60 zt. Do potowy stycznia 2018 roku kurs wzrastat dynamicznie
do 76 zt, po czym nastapit stopniowy spadek do okolic 65 zt w | dekadzie lutego, zaznaczajac wyrazny trend spadkowy. Tendencja
spadkowa kursu akcji nie tylko utrzymata sie, ale gwattownie przyspieszyta w kolejnych miesiacach 2018 roku z incydentalnymi
probami odwroécenia trendu. Na poczatku Il potowy 2018 roku kurs akcji na chwile ustabilizowat sie na poziomie 42 - 44 zt,
by ponownie zanotowac spadek w okolice 36 - 38 zt (sierpien — wrzesienn 2018 roku). Poczatek czwartego kwartatu 2018 roku
to juz pikowanie akcji Spotki, ktorej walory dotknety poziomu 22 zt za akcje. Tak niskiego poziomu notowan na akcjach Grupy
Azoty S.A. nie obserwowano od 2011 roku. Spadek ceny akcji byt w duzej mierze konsekwencja wzrostu cen surowcow
energetycznych - gazu i energii elektrycznej, a takze uprawnien do emisji CO2, przy nadpodazy nawozdéw. Niebagatelnym
czynnikiem byta tez wyprzedaz przez fundusze emerging przy zmianie portfeli w zwiazku z relokacjg Polski przez FTSE
do rynkéw rozwinietych. Relatywnie niski free float potegowat negatywne reakcje kursu. Nastepujace po minimum lokalnym
odbicie doprowadzito do powrotu notowan w okolice 30 zt, z chwilowym wybiciem do poziomu prawie 35 zt. Zdarzenie
to towarzyszyto rekordowym obrotom, jakie miaty miejsce w zwiazku z przeprowadzona reklasyfikacja Grupy Azoty S.A.
do indeksu MSCI GLOBAL SMALL CAP INDEXES - MSCI POLAND INDEX z efektem na 30 listopada 2018 roku. Rok 2018 zamknat sie
ceng 31,18 zt, dajac baze pod wzrosty kursu do poziomu 35 zt z poczatkiem roku 2019.

Kurs akcji Grupy Azoty S.A. w 2018 roku

5000000 80

~ wartosc
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W 2014 roku skorygowano o odpis instalacji BKF.

Rok 2017 Grupa Azoty Police rozpoczeta kursem akcji na poziomie 20,90 zt. Kurs ten okazat sie najwyzszym w catym 2018 roku.
| kwartat 2018 roku byt okresem stabilnym, w ktérym ceny akcji utrzymywaty sie na poziomie 19,25 zt — 20,60 zt. W pierwszej
potowie Il kwartatu 2018 roku utrzymany zostat poziom obserwowany w | kwartale. W drugiej potowie Il kwartatu 2018 roku
mozna zaobserwowac spadek kursu akcji do poziomu 17,25 zt. W pierwszym miesigcu lll kwartatu 2018 roku kontynuowany byt
spadek kursu akcji, na koniec miesiaca osiagnat poziom 16,50 zt. W drugim miesiacu Ill kwartatu obserwowalismy wzrost kursu
akcji do poziomu 19,00 zt. Nie zostat on utrzymany w trzecim miesiacu lll kwartatu, w ktérym kurs akcji spadt do poziomu 16,75 zt.
Okres od konca wrzesnia do poczatku listopada byt czasem dynamicznego spadku kursu akcji, czego potwierdzeniem byto
osiagniecie 2 listopada najnizszego kursu w 2018 roku, ktéry wynidst 12,00 zt. W ostatnim miesiacu IV kwartatu zauwazy¢ mozna
byto wzrost notowan kursu akcji. Kurs akcji na koniec 2018 roku wyniost 13,50 zt.

Kurs akcji Grupy Azoty Police w 2018 roku

Police S.A.
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Na dzien 28 grudnia 2018 roku (piatek) kurs akcji spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” SA. wyniost 67,60 zt/akcje
odnotowujac spadek o0 59,88% w relacji do kursu zamkniecia z 2 stycznia 2018 roku wynoszacego 168,50 zt/akcje. W tym samym
okresie wartos¢ indeksu WIG spadta 0 13,93%. Najnizsza wartosc akcji spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., tj. 67,00
zt/akcje odnotowano w dniu 27 grudnia 2018 roku, najwyzsza, tj. 168,50 zt/akcje — w dniu 2 stycznia 2018 roku. Na koniec grudnia
2018 roku kapitalizacja Spotki wyniosta 1292 mln zt.

Kurs akcji Grupy Azoty Putawy w 2018 roku

Putawy S.A.
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Skonsoli ane wyniki finansowe Grupy Azoty sag jawne i powszechnie dostepne. Zgodnie z przepisami udostepniamy wszystkim
interesariuszo ﬁ\nfas\;e\s./%iwozdanla filnansowe — tworzymy je zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) zatwier nymi przez Unie Europejska, ktore sa zgodne z interpretacjami zaakceptowanymi przez Rade

na naszych stronach internetowych.

AVARW
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() Zobacz wyniki naszych spétek \W\/\\

a\ 97

Miedzynarodowych- Standardo /f\Ra\c/f{mkowos'cl. Petne- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy- Azoty dostepneigest

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Kedzierzyn

Grupa Azoty S A.

IH Zapoznaj sie z notami
—

Noty_grupa_azoty-2018.pdf

Skonsolidowany raport roczny za rok 2018
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BEZPIECZNA PRODUKCJA DLA LUDZI | OTOCZENIA

Jakosc i bezpieczenstwo produktu
w tancuchu wartosci

[103-2] [413-2]

Produkty i materiaty wytwarzane przez grupe kapitatowa Azoty trafiaja m.in. do producentow zywnosci oraz rolnikéw. Dlatego
tez tak wazne jest zapewnienie ich najwyzszej jakosci majacej bezposredni wptyw na bezpieczenistwo i zdrowie konsumentéw
tychze produktow wytwarzanych z roslin uprawianych przez klientow Grupy.

[416-2]

W 2018 roku nie wystapity przypadki niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi wptywu produktow
i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo klientéw. Pracujemy wspodlnie na marke Grupy Azoty, a jakosc¢ oferty jest wizytéwka catej
Grupy oraz kazdego z zaktadéw. Wierzymy, ze sposobem na utrzymanie najwyzszego poziomu produkcji jest wykwalifikowana
kadra, ktora wykonuje swoje zadania w oparciu o dobrze funkcjonujace systemy zarzadzania. Grupa realizuje polityke
zarzadzania, ktéra gwarantuje, ze cele strategiczne osiagane sa w oparciu o zintegrowany system zarzadzania zgodny
z miedzynarodowymi standardami.

[416-1]

Priorytety dziatalnosci — wysoka jakos¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i srodowisko — sa skutecznie nadzorowane.
Zintegrowany system zarzadzania jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat
srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciagtego doskonalenia.
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Jedna z podstawowych zasad naszego dziatania jest odpowiedzialnosc za wszelkie poczynania zwiazane z produkcja wyrobdw
w catym tancuchu dostaw. Dlatego tez w ramach cztonkostwa w Fertilizers Europe realizujemy w catej Grupie program ,Opieka
nad produktem” (ang. Product Stewardship), ktorego zasady oparte sa na miedzynarodowych przepisach i standardach
jakosciowych. W zwiazku z realizacja programu wszystkie wiodace spétki Grupy Azoty zobowiazane sa do zagwarantowania,
ze wytwarzane nawozy oraz pozyskiwane do ich produkcji surowce i potprodukty podlegaja przetwarzaniu, transportowaniu,
magazynowaniu, dystrybuowaniu i stosowaniu w sposob odpowiedzialny, nieszkodliwy dla zdrowia i bezpieczenstwa cztowieka,
a takze srodowiska naturalnego. W 2018 roku 100% istotnych kategorii produktéw podlegato ocenie ich wptywu na zdrowie
i bezpieczenstwo otoczenia i konsumentéw. Certyfikat Product Stewardship obowigzuje w Grupie Azoty do 2020 roku.

ZOBACZ WYBRANE SYSTEMY ZARZADZANIA Z ZAKRESU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU NASZYCH SPOXEK

Bezpieczenstwo zywnosciowe Grupy Azoty:
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Dostarczanie nawozow
sztucznych wspierajacych
efektywne i prawidtowe
uprawy ekologicznie po to,
aby gospodarka rolna byta
dochodowa i produkowata
przystepna cenowo zywnosc.
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Zapobieganie degradacji gleb
i przywracanie ich naturalnego
stanu, aby osiggac cele
ekologiczne, takie jak
zwalczanie pustynnienia

Przyczynianie sie
do bezpieczenstwa dostaw
ZyWnNoscCi, a co za tym idzie -
do rozwoju cztowieka i do
zmniejszania ubdstwa.

=S

Eliminacja, tam gdzie
to bedzie mozliwe, lub
zminimalizowanie
negatywnego oddziatywania
na srodowisko nawozow
sztucznych i produkcji rolnej.

Gtéwnym dokumentem regulujacym sposdb zarzadzania tym obszarem jest ,Polityka zarzadzania bezpieczeristwem zywnosci

Grupy Azoty” przyjeta przez cata grupe kapitatowa. Polityka ta realizowana jest przez:

biezace monitorowanie parametréw majacych wptyw na jakosc i bezpieczenstwo produktow,

przestrzeganie wysokich norm higienicznych na etapie produkcji, magazynowania i dystrybucji,

state unowoczesnianie i udoskonalanie zasobow infrastruktury i technologii wytwarzania,

podnoszenie swiadomosci personelu w zakresie bezpieczenstwa zdrowotnego,



= prowadzenie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej majacej na celu wymiane informacji na temat zagrozen dla
bezpieczenstwa produktéw w taricuchu zywnosciowym.

[419-1]

W 2018 roku na zadna ze sp&tek grupy kapitatowej Azoty nie natozono kary z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktéw na kazdym etapie ich cyklu zycia.

Bezpieczenstwo naszych produktow

[413-2] [304-2]

Nasza misja to ,Bezpieczna, uzyteczna chemia oparta na innowacjach budujemy wartos¢ Grupy Azoty i polskiej gospodarki”. Nie
bez powodu stowo ,bezpieczna” jest wymienione na pierwszym miejscu — to bezwzgledny priorytet w kazdym aspekcie naszej
dziatalnosci.

Kluczowym dokumentem zwiazanym z bezpieczenstwem produkcji w Grupie Azoty jest rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego REACH (ang. Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals). Scisle przestrzegamy obowiazku rejestracji
wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi
i srodowiska. Rozporzadzenie naktada na nasze przedsiebiorstwa obowiazek informowania dalszych uzytkownikéw o warunkach
bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych produktow, narzucajac szczegdtowy wzor
odpowiedniego dokumentu (karta charakterystyki).

Wszystkie spotki grupy kapitatowej Azoty dopetniaja obowiazku rejestracji wytwarzanych substancji oraz opracowaty
i opublikowaty karty charakterystyki (lub réwnowazne dokumenty) zgodne z wymaganiami REACH dla wszystkich produktéw
wprowadzanych do obrotu.

Szczegolna uwage przyktadamy rowniez do zapewnienia bezpieczeristwa transportu wyprodukowanych materiatow
i produktow. Przewozac materiaty szczegolnie niebezpieczne, kierujemy sie przepisami miedzynarodowej konwencji dotyczacej
drogowego przewozu towardéw i tadunkow niebezpiecznych ADR (LUAccord européen relatif au transport international des
marchandises dangereuses par route). Dbajac o bezpieczenstwo lokalnych spotecznosci oraz srodowiska naturalnego, spotki
naszej Grupy wspieraja partnerow biznesowych w przypadku wystapienia ewentualnych awarii zwiazanych z transportem
materiatow niebezpiecznych. Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Police oraz Grupa Azoty Putawy sa cztonkami Stowarzyszenia
System Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych (SPOT). System zostat powotany w celu poprawy bezpieczenstwa
przewozu materiatow niebezpiecznych na terytorium naszego kraju, a w przypadku zaistnienia zagrozenia umozliwia skuteczne
usuniecie jego skutkéw dzieki potaczeniu sit oraz srodkéw krajowego systemu ratowniczo-gasniczego i podmiotéow wchodzacych
w sktad systemu SPOT.

Wszystkie spotki Grupy Azoty maja systemy monitoringu, zabezpieczen oraz procedur stuzacych zapobieganiu wystapieniu awarii
oraz ograniczeniu jej skutkéw. Sa to m.in. plany prewencyjne, sterowanie procesem produkcyjnym, wykonywanie prac
szczegolnie niebezpiecznych, postepowanie na wypadek awarii/wypadku, monitorowanie bezpieczenstwa i higieny pracy,
sterowanie operacyjne, ocena zgodnosci celéow bezpieczenstwa ze standardami, magazynowanie.

[417-1]

Przestrzegamy jednolitych zasad dotyczacych oznaczania i petnego opisu produktéw wytwarzanych we wszystkich segmentach
naszej dziatalnosci. Wszystkie nasze opakowania zawieraja informacje o produkcie (nazwa handlowa produktu), producencie
(dane adresowe) i masie produktu. W przypadku nawozoéw, zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) w sprawie nawozéw' podawane sa
rodzaj i typ nawozu, okreslenie ,Nawdéz WE" (jesli dotyczy), zawartos¢ sktadnikow pokarmowych i ich form oraz instrukcje
stosowania oraz podstawowe srodki ostroznosci. Opakowania produktéw (substancji i mieszanin) niebezpiecznych wyposazone
sa w etykiety ostrzegawcze zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia (WE) CLP. Jesli nawdz sprzedawany jest bez opakowania,
sporzadzamy dokument towarzyszacy zawierajacy wszystkie wymagane elementy etykiety.

Opakowania dodatkow paszowych sa ponadto wyposazane w etykiete zgodna z wymaganiami dla pasz i dodatkéw paszowych
zawierajaca informacje o dawkach zywieniowych i okresie przechowywania.

" Rozporzadzenie (WE) NR 2003/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 pazdziernika 2003 r. w sprawie nawozéw

[413-2]

W przypadku substancji i mieszanin chemicznych zaklasyfikowanych jako niebezpieczne, wobec ktérych obowiazuje
rozporzadzenie CLP (Classification, Labelling and Packaging) w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania, zakres
obligatoryjnych informacji jest szerszy. Na etykiecie musza sie znalez¢ identyfikator produktu, piktogramy okreslajace rodzaj
zagrozenia i hasto ostrzegawcze, a takze zwroty wskazujace rodzaj zagrozenia i srodki ostroznosci oraz informacje dotyczace
magazynowania i transportu.
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[417-2]
W 2018 roku w Grupie Azoty nie stwierdzono przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami
dotyczacymi oznakowania produktéw.

—_—————

4 W spotkach wechodzacych w sktad grupy
| kapitatowej Grupa Azoty obowigzuje
m.in.:

= Program zapobiegania awariom oraz zgtoszenia zaktadu duzego ryzyka
« System zarzadzania PN-EN ISO/IEC 17025:2005 (kompetencje laboratoridow badawczych i wzorcujacych)
« System zarzadzania jakoscia dla branzy motoryzacyjnej wdrazany wg wymagan ISO/TS 16949:2009

= Standard zarzadzania zgodny z wymaganiami programu Product Stewardship (Fertilizers Europe)

W celu zachowania wysokich standardéw oraz spetnienia wymogdw w zakresie bezpieczenstwa produktow we wszystkich
sp&tkach posiadajacych instalacje produkujace wyroby dla przemystu spozywczego wdrazamy i utrzymujemy system zgodny
z wymaganiami kodeksu zywnosciowego, normy ISO 22000 i przepiséw prawa.

Azoty Putawy otrzymaty kolejny certyfikat FSSC (Food Safety System Certification) 22000 wydany na lata 2018 — 2020. Audytorzy
sprawdzali caty proces produkcji dwutlenku wegla do celéow spozywczych. Nasza linia produkcyjna zostata skontrolowana
od momentu wejscia surowego dwutlenku wegla do instalacji, poprzez caty proces oczyszczania, do momentu napetnienia
cysterny i zwolnienia jej po potwierdzeniu parametréw jakosciowych do klienta. Po raz kolejny okazato sie, ze dwutlenek wegla
produkowany w Putawach jest najwyzszej jakosci.
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BEZPIECZNA PRODUKCJA DLA LUDZI | OTOCZENIA

Efektywnosc procesow i wptyw
na srodowisko

[103-2] [A300-1]

Przemyst chemiczny

jest jedna z branz najsilniej ingerujacych w srodowisko naturalne. Stanowi to szczegdlne wyzwanie dla catej Grupy Azoty, a takze
naktada na nas szczegdlng odpowiedzialnos¢. Wszystkie nasze spoétki dziataja z poszanowaniem regulacji sSrodowiskowych,
przepiséw prawa i na podstawie stosownych pozwolen. Ze wzgledu jednak na skale i zasieg naszej dziatalnosci oraz mozliwosci,
jakimi dysponujemy, chcemy robi¢ dla ochrony srodowiska wiecej, niz wynika to jedynie z przestrzegania prawa. Co roku
wydajemy miliony ztotych na proekologiczne instalacje, ktore zmniejszaja nasz negatywny wptyw na przyrode.
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Zobacz jakie inwestycje na rzecz zwiekszenia efektywnosci sSrodowiskowej prowadzimy

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty SA wspotpracuje z Reliability Solutions, spin-off’em z Akademii Goérniczo-Hutniczej. Efektem
wspolnych dziatan jest testowe wdrozenie nowoczesnego systemu klasy PAM o nazwie RSIMS na instalacji V KGZ.
Wykorzystujqgc nowoczesne algorytmy sztucznej inteligencji (m.in. Deep Learning), system analizuje ogromne
zbiory danych (m.in. dane sensorowe, serwisowe i Srodowiskowe) i wyszukuje sygnaty Swiadczqcych
0 pogarszajqcym sie stanie technicznym monitorowanych maszyn. System monitoruje w czasie rzeczywistym ok.
300 parametrow procesowych instalacji i wykrywa skomplikowane wielopoziomowe zaleznoSci, ktore mogq
swiadczy¢ o zblizajqcej sie awarii. Algorytmy znajdujq rowniez zastosowanie do wskazania prawdopodobnych
przyczyn awarii, co umozliwia prowadzenie eksploatacji maszyn w sposéb optymalny.

Korzystanie z technik PdM pozwala nie tylko zwiekszyc¢ bezpieczenstwo techniczne, ale rowniez obnizy¢ liczbe
nieplanowanych postojow, podnies¢ dostepnos¢, a w rezultacie efektywnos¢ produkcyjng, co ma ogromne
znaczenie szczegolnie w przypadku urzqdzen krytycznych.

w poszczegdlnych spdtkach?

Grupa Azoty Police

¥

DOBRA PRAKTYKA

Okoto 180 gatunkow ptakéw zyje na terenach Grupy Azoty Police, w tym 90 gatunkéw legowych. Gtownym
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miejscem bytowania ptakow sq odstojniki sciekow, ktore potozone sq pomiedzy brzegami ujscia Odry do Roz- toki
Odrzarnskiej i rozciggajq sie az do sieci kanatow doprowadzajqcych wode odrzariskq do obiektow znajdujqcych sie
na terenie fabryki.

Wiele stanowisk legowych zaréwno duzych ptakow, jak i drobnego ptactwa znajduje sie na terenie wytworni
produkcyjnych. Gniazdowaniu sprzyjajq ptaskie dachy budynkéw, co pozwala na budowanie gniazd przez mewy
pospolite czy mewy srebrzyste. Miejsca do gniazdowania znalazty tu tez jaskotki oknowki i mazurki.

Przez kilka lat prowadzone byty na terenie spotki badania, w ktérych uczestniczyli pracownicy naukowi, studenci
wyzszych uczelni i uczniowie klas maturalnych. Powstat wtedy Program Ekoinspekcja, w ramach
ktorego prowadzone byty prace obserwacyjne i inwentaryzacyjne ptakow zamieszkujqcych tereny spotki. Ogotem
w okresie 5 lat odbyto sie 28 ekoinspekcji.

DOBRA PRAKTYKA

Produkcja i wykorzystanie nawozéw azotowych prowadzi do emisji gazow cieplarnianych, ale dzieki postepowi
technologicznemu i racjonalnemu gospodarowaniu zasobami oraz energiq mozna ograniczac wielkos¢ emisji, a co
za tym idzie rowniez wielkos¢ sladu weglowego. Przyktadem dziatari zmierzajqcych do ograniczenia sladu
weglowego naszych produktow jest realizowany w Grupie Azoty Putawy projekt ,Wsparcie dla rolnictwa
niskoemisyjnego — zdolnego do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz w perspektywie lat 2030 i 2050 (LCAgri)”,
dofinansowany przez Narodowe Centrum Badari i Rozwoju. Jego celem jest poprawa wydajnosci wykorzystywania
zasobow poprzez wdrozenie innowacyjnych niskoweglowych praktyk rolniczych oraz promocje zrownowazonego
stosowania mineralnych nawozow przez gospodarstwa rolne w Polsce.

Projekt jest realizowany w ramach konsorcjum, w sktad ktérego - oprocz Grupy Azoty Putawy wchodzq Instytut
Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa, Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk oraz Instytut Ochrony
Srodowiska.
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DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azotowa Police monitoruje pomiary zanieczyszczen gazowych oraz pytowych do powietrza. W trzech
punktach pomiarowych spétka prowadzi 24-godzinny monitoring emisji zanieczyszczen. Lokalizacja punktéw
pozwala na ocene oddziatywania zanieczyszczen powstajqcych podczas normalnej pracy instalacji.

Nasze inwestycje w 2018 roku:

=« Modernizacja uktadu absorpcyjnego 20F-125, ktérego celem byto ograniczenie emisji amoniaku
do atmosfery oraz zmniejszenie zuzycia amoniaku do produkcji mocznika. Przed inwestycjg emisja
amoniaku do atmosfery wynosita 30,508 kg/h, po inwestycji- 7,599 kg/h NH3.

« Ponad 250 mln zt zainwestowano w wezet oczyszczania spalin z Elektrocieptowni ll. W ramach inwestycji
przeprowadzono rewitalizacje kottéw, uruchomiono instalacje odazotowania oraz w maju 2018 roku
uruchomiono instalacje oczyszczania spalin z dwutlenku siarki. Nowa instalacja oparta na metodzie
amoniakalnej pozwala osiagnac¢ wymagane na dzis przez IED parametry emisyjne SO2 (<200 mg/m3).

s« Modernizacja dystrybucji gazéw pokalcynacyjnych - wybudowanie instalacji zawrotu goracych gazow
pokalcynacyjnych do kalcynatora jako powietrze wtérne, co zmniejsza ilos¢ paliwa zuzywanego przez
palnik kalcynatora oraz zmniejszy ilos¢ gazow pokalcynacyjnych opuszczajacych wezet kalcynacji.

107



Odsiarczanie gazéw odlotowych metoda mokra amoniakalna:
Proces produkcji krystalicznego siarczanu amonu

. Proces filtracji Placek
popiotu lotnego z roztworu filtracyjny

amoniak

/woda

amoniakalna

roztwér poabsorpcyjny
zawierajacy krystaliczny
siarczan amonu

absorpcja: powstawanie
siarczandw oraz

Hydrocyklony
proces zatezania
zawiesiny

doprowadzenie gazéw

poprodukcyjnych ‘
wodorosiarczanow
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utleniajace
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! klarowny wirowanie suszenie
odparowanie wody

roztwor siarczanu amonu

zawrot zawiesiny > —

Grupa Azoty Putawy

il

DOBRA PRAKTYKA

Najpopularniejszym projektem realizowanym przez Grupe Azoty Putawy od 15 lat, a zapoczqtkowanym przez
Program ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska” jest akcja ,Drzewko za butelke”. Celem akcji jest potqczenie edukacji
ekologicznej, aktywnosci spotecznej, dbatosci o srodowisko naturalne oraz o witasne miasto i gmine. Ideq jest
rywalizacja w formie zabawy pomiedzy klasami szkolnymi i grupami przedszkolnymi w uzbieraniu jak najwiekszej
liczby plastikowych pustych butelek. Zebrane przez dzieci butelki trafiajq do powtornego przerobu, a symbolem
dziatan sq posadzone na terenie placowek drzewka. Najlepsze klasy i grupy przedszkolne otrzymujq nagrody
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finansowe i rzeczowe. Partnerami Akcji sq: Zaktad Ustug Komunalnych w Putawach oraz Starostwo Powiatowe
w Putawach. W 2018 roku udziat w akcji wzieto 2 225 uczniow z 31 placowek z powiatu putawskiego. Zebrano
1032 043 sztuk butelek PET i posadzono 541 drzew.

W sumie od poczqtku trwania akcji od 2003 roku dzieci z powiatu putawskiego zebraty ponad 7,7 min butelek (ok.
300 ton) i posadzity 4420 drzewek.

Nasze inwestycje i inicjatywy:

=« Nawozy ptynne sa sprzedawane do cystern kolejowych i samochodowych. Nie wymagaja jednorazowego
opakowania, dzieki czemu zmniejsza sie ilos¢ wykorzystywanych materiatow (folii, workéw, palet) i ilos¢
potencjalnie powstajacych odpaddw.

= Projekt uktadu kolektorowania i zawracania sciekow na instalacji Mocznik | przyczynit sie do zmniejszenia
ilosci sciekow

« Modernizacja Biologicznej Oczyszczalni Sciekdw i Neutralizacji Sciekow przyczynita sie do znacznego
usprawnienia kontroli nad parametrami biologicznego oczyszczania sciekow w zaktadowej oczyszczalni.

= Modernizacja sieci wody obiegowej w Zaktadzie Amoniaku

« Budowa instalacji odwadniania osadow podekarbonizacyjnych umozliwi zawracanie tych wéd do instalacji
dekarbonizacji w celu ograniczenia zuzycia wody z rzeki Kuréwki

[307-1]




WYZWANIA MODERNIZACYJNE - SYTUACJE PROBLEMOWE

W roku 2018 Grupa Azoty Putawy musiata zmierzy¢ sie z sankcjami zwiqzanymi z incydentalnymi
przekroczeniami standardoéw emisyjnych dla dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i pytow. Przekroczenia spowodowane
byty zatrzymaniem pracy instalacji odsiarczania spalin w zwiqzku z realizacjq I etapu modernizacji instalacji
odsiarczania spalin. Na podstawie Decyzji z dnia 28 marca 2019 roku wymierzono Spotce kare tqczng w wysokosci
4 852 103 ztotych. Na wniosek Spotki, w zwiqzku z realizacjq przedsiewzie¢ majqcych na celu usuniecie przyczyn
wymierzenia kary, Decyzjami z 11 czerwca 2019 roku odroczono termin ptatnosci kary do 2021 roku.

W 2018 roku w Grupie Azoty POLICE, Grupie Azoty Kedzierzyn oraz Grupie Azoty S.A. nie natoZono
administracyjnych kar pienieznych, z tytutu nieprzestrzegania przepiséw prawa ochrony srodowiska.

W 2018 roku Azoty Putawy otrzymata 52,5 mln zt niskooprocentowanej pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
{ Gospodarki Wodnej na modernizacje kotta parowego w zaktadowej elektrocieptowni. Inwestycja pozwoli na zmniejszenie emisji
tlenkdw azotu o 287 ton rocznie. Catkowity koszt projektu wynosi 84,1 mln zt.

Grupa Azoty S A.

DOBRA PRAKTYKA

Grupa Azoty S.A. systematycznie monitoruje jakoS¢ powietrza w pieciu punktach pomiarowych na terenie
Tarnowa. Lokalizacja poszczegdlnych punktow pomiarowych ma na celu objecie kontrolq szerokiego obszaru, jaki
moze byc poddany oddziatywaniu pytéw i gazow emitowanych z terenu zaktadu.
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Nasze inwestycje:

W 2018 roku trwaty koricowe prace nad uruchomieniem nowej oczyszczalni spalin z zaktadowej
elektrocieptowni EC II. Inwestycja, ktorej koszt wyniost ok. 90 min zt, korzystnie wptynie na jakos¢
powietrza w Tarnowie i regionie. Obnizone zostanie stezenie dwutlenku azotu i dwutlenku siarki

w spalinach do poziomu ponizej 200 mg/Nm?3, a pytu ponizej 20 mg/Nm3. Proces odazotowania bedzie
dwuetapowy — pierwszy etap polegac bedzie na optymalizacji procesu spalania, a drugi na redukcji
tlenkdéw azotu w spalinach przez zastosowanie technologii selektywnej katalitycznej redukcji tlenkéw azotu
(SCR). Grupa zdecydowata sie na odsiarczanie spalin metoda mokra magnezowa. Produktem procesu
technologicznego jest cenny nawéz —siarczan magnezu. Projekt zostat dofinansowany z Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2009-2014.

W 2018 roku w Grupie Azoty S.A. zakonczono projekt ,Odbior zuzla z kottow elektrocieptowni EC II”. Jego
realizacja stworzyta mozliwosc¢ wykorzystania zuzla do produkcji wyrobéw budowlanych i przetozyta sie
na ograniczenie ilosci sktadowanych odpadow paleniskowych.

Zrealizowane projekty pozwalajace na ograniczenie zuzycia medidow energetycznych w procesach
produkcyjnych i bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych zasoboéw, m.in. projekt ,,Odzysk ciepta

z procesu przegrupowania Beckmanna - Etap 2" oraz ,Obnizenie zuzycia pary wodnej w procesie
wytwarzania kaprolaktamu”.

Budowa oczyszczalni sciekéw sanitarnych na terenie Zaktadu Chemicznego w Dobrowie.

Grupa Azoty Kedzierzyn

Rok 2018 to czas wielu proekologicznych inwestycji w kedzierzynskiej spétce. Do najwazniejszych z nich

naleza:

budowa instalacji estréw specjalnych ograniczenia nadmiernego nawozenia dzieki realizacji programu
Stewardship (Opieka nad produktem).

Modernizacja Centralnej Mechaniczno-Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw w Grupie Azoty ZAK S.A.
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rozruch techniczny nowej instalacji estrow. Catosc inwestycji to ponad 100 zabudowanych urzadzen, w tym

reaktor R-222 o srednicy 3,5 metra i wadze 16 ton.

DZ
0{7 Zobacz jakie surowce wykorzystujemy [103-2] [3011] [302-1] [302-3] [302-4] [303-1] [303-3]

Dziatalnos¢ Grupy Azoty jest scisle zwiazana z wykorzystywaniem surowcéw naturalnych zaréwno na potrzeby produkcji energii
zuzywanej wewnatrz organizacji, jak i na potrzeby naszej podstawowe] dziatalnosci - produkcji nawozéw oraz wyrobow
chemicznych.

[301-1]

Wykorzystane surowce/materiaty wg wagi i objetosci

Zakup gazu ziemnego

1,97...

(22 168 tys. MWh)

Surowce strategiczne Zuzycie materiatow i energii

[mld z4]

38% 28

surowce
2 3 15% a
25 .

32%

pozostate

surowce ropopochodne

2,0
15
1,0 O’ Q o
05

30% 29% 38%
pozostate surowce
kopallny surowce ropopochodne 0
SUROWCE STRATEGICZNE GAZ POZOSTAXE
POZOSTALE
33% % 4 -wzrost w stosunku do roku 2017
kopaliny
[103-2]
Energia

W Grupie Azoty S.A. gtéwnym zrédtem energii cieplnej i elektrycznej dla instalacji produkcyjnych jest elektrocieptownia EC Il
z paliwem weglowym. Bedzie ona systematycznie modernizowana, a skala i zakres prac beda dostosowane do zmieniajacych sie
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warunkdéw prawnych, w szczegdlnosci dotyczacych oddziatywania na srodowisko, oraz nadazanie za zmianami zapotrzebowania
na media energetyczne dla instalacji produkcyjnych.

Zaktady Grupy Azoty Kedzierzyn zuzywaja energie w parze technologicznej o cisnieniu 7 MPa, 1,5 MPa, 0,6 MPa wytwarzanej w 6
kottach opalanych miatem weglowym. Czes¢ energii wytwarzana jest w czterech turbozespotach, pozostata jest kupowana
ze zrédet zewnetrznych.

Grupa Azoty Police produkuje czes¢ potrzebnej energii — elektryczna generatorami w dwoch elektrocieptowniach, a pare wodna
w EC Il i kottach siarkowych Wydziatu Kwasu Siarkowego. Czes¢ energii jest kupowana w zrédtach zewnetrznych. Polityka
ograniczania zuzycia paliw oparta jest na wdrozonym w 2013 roku systemie zarzadzania energia wg ISO 50001.

Grupa Azoty Putawy konsumuje w skali roku ok. 1,28 TWh energii elektrycznej i 14,1 PJ energii cieplnej. Putawy posiadaja wtasna
elektrocieptownie, ktéra w 100% pokrywa potrzeby cieplne i w 46% elektryczne. Elektrocieptownia zaktadowa oparta jest
na weglu kamiennym. Petni ona role producenta mediow technologicznych na potrzeby Zaktadéw: pary technologicznej, energii
elektrycznej, wody zdemineralizowanej, wody zdekarbonizowanej, ciepta technologicznego oraz ciepta na potrzeby grzewcze,

z ktérego korzysta réwniez miasto.

DOBRA PRAKTYKA

W Putawach ma powstac¢ nowa elektrocieptownia. W nowej instalacji nizszy ma by¢ poziom emisji dwutlenku
wegla, a zmniejszenie emisji tlenkow azotu zapewni zastosowanie uktadu odsiarczania spalin. Caty uktad
energetyczny ma byc lepiej dopasowany do realnych potrzeb spotki. Inwestycja realizowana z budzetem 99 min zt
ma zapewnic zwiekszenie sprawnosci wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu poprzez wymiane
turbozespotu upustowo-kondensacyjnego TG-2 o mocy 30 MWe na nowq jednostke o mocy nominalnej 37 MWe
w ramach modernizacji uktadu elektro-energetycznego. Dodatkowo ma zosta¢ zmodernizowany kociot parowy nr 2
w zaktadowej elektrocieptowni w celu redukcji emisji NOx. W 2018 roku Azoty Putawy otrzymata 52,5 min zi
niskooprocentowanej pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na jego
modernizacje. Catkowity koszt projektu wynosi 84,1 min zt. Zmodernizowany kociot wraz z kottami nr 4 i 5 bedzie
stanowit podstawowe jednostki wytworcze zaktadowej elektrocieptowni.

[302-1]
Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju surowcow
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Paliwa wykorzystane do wytworzenia energii elektrycznej w podziale
na kategorie surowcéw energetycznych -w GJ

Grupa.1 Azoty Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty SA.
Kategorie surowcéw Kedzierzyn
energetycznych
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Ciepto w parze* 1322 900 0 443 Q96 0 0 0 0 0
Gaz ziemny 0 0 0 0 1700 3567 0 1925
MEAK 0 0 0 0 74 521 Q4 112 0 22 347
Mazut 0 1836 0 3758 0 0 0 22 347
Miat weglowy oraz weglel | 55150, | 1343500 1470495 1675403 2041315 2794558 4101007 = 5926 613
energetyczny
Olej opatowy 1556 515 2 643 0 0 0 20 1510 0
Suma 2645980 1345860 | 1917134 1679161 | 2117536 | 2892237 | 4121158 | 5973232
[302-1]
GrupaT Azoty Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty SA.
Kedzierzyn
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Elektrycznosg,
ogrzewanie,
chtodzenieipara | o3y 10 | 1055273 1552182 | 2055653 4325221 | 4178498

nabywane w celach
konsumpcyjnych -
w gj

506 869" | 400 462

Elektrycznosg,
ogrzewanie,
chtodzenie i para 6 892 410 7 038 550 Q 483 949 8 858 582
wytworzone przez
organizacje - w gj

3030 675
17120 249 17111 710 3064 519

Elektrycznos¢,
ogrzewanie,

chtodzenie i para 554 271 490 430 468786 872129
sprzedane przez

303 274
1384 653 1456 821 284 314

organizacje - w gj
Catkowita
konsumpcjaenergil | ;400001 | 74603393 10567344 | 10 042106 20 060 817 | 19 833 387
Wewnatrz
organizacji- w gj

3324270 3180 667

werost spadek spadek spadek
w stosunku
w stosunku w stosunku w stosunku
do roku
2017 0 ok do roku do roku do roku
o ok.
2017 o ok. 2017 o ok. 2017 o ok.
3%

5% 1% 4%
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T'W roku 2017 nastapit wzrost zakupu energii elektrycznej z uwagi na wydtuzony czas przekazania do eksploatacji kotta nr 5 z Instalacja
Odsiarczania Spalin.

[302-4]
Wszystkie spotki naszej grupy kapitatowej podejmuja dziatania zmierzajace do ograniczenia zuzycia energii.

Oszczednosci energetyczne dzieki ograniczeniu zuzycia energii i zwiekszeniu
wydajnosci energetycznej-w GJ

Grupa Azoty Kedzierzyn Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty S.A.

Oszczednosci
energetyczne
dzieki
ograniczeniu
zuzycta 02 143 665 280 000 123100
energii

i zwiekszeniu

wydajnosci

energetycznej

-wgj

2 W 2018 r. rozpoczeto, lecz nie zakonczono zadan wptywajacych na istotne oszczednosici energetyczne. Oszczednosci energetyczne
wynikaja z zadan zakonczonych w poprzednich okresach.

W 2018 roku oszczednosci uzyskalismy m.in. dzieki:

= 0odzyskowi ciepta z procesu przegrupowania Beckmanna Etap 2 (Grupa Azoty S.A. - obnizenie kosztéw funkcjonowania
obiegéw chtodniczych przez zastosowanie powtok kompozytowych w pompach obiegowych)

= Wymianie transformatoréw w stacjach transformatorowych ,Mtynownia” oraz ,Pompownia T" (Grupa Azoty S.A.)

= Mmodernizacji mycia potasowego na IV, V, | linii instalacji przygotowania gazu w Zaktadzie Amoniaku | (Grupa Azoty Kedzierzyn)
s Spalaniu gazéw z uwodornienia benzenu w piecach odwodornienia cykloheksanolu (Grupa Azoty Kedzierzyn)

= Wwymianie pomp wody obiegowej (Grupa Azoty Kedzierzyn)

s Cyklicznym remontom mtynéw weglowych (Grupa Azoty Police) wymianie stupow oswietleniowych, opraw i zegaréw
sterujacych ich praca (Grupa Azoty Police).

[302-3]

Wspodtczynnik intensywnosci zuzycia energii elektrycznej El

Grupa Azoty Kedzierzyn Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty S.A.

Rok 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Suma 39,3 40,7 27.8 25,8 42,0 49,5 44,4 45,4
Poréwnanie do roku 2017 wzrost 0 3,5% spadek 0 6,9% wzrost 0 17,9% wzrost 0 2,1%
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[103-2]

Woda

Woda w zaktadach Grupy jest wykorzystywana przede wszystkim na cele zwiazane z produkcja. W catej Grupie chcemy zuzywac
jej jak najmniej, a wszedzie, gdzie to jest mozliwe, wprowadzamy rozwiazania pozwalajace na jej recykling.

Grupa Azoty S.A. czerpie wode z dwdch zrédet - ujecia powierzchniowego na rzece Dunajec i ujecia podziemnego z utworéw
czwartorzedowych. Woda wykorzystywana jest przede wszystkim do celéow chtodniczych oraz do celow technologicznych,
pitnych, jako surowiec do produkcji wéd specjalnych oraz do celéw ochrony przeciwpozarowej.

W ostatnich latach Grupa Azoty S.A. dokonata wielu inwestycji, ktore umozliwity efektywniejsze wykorzystanie wody
oraz zwiekszenie bezpieczenstwa sieci wodno-kanalizacyjnej. Zlikwidowalismy nierentowne instalacje, zmodernizowalismy
produkcje i dostosowalismy ja do podwyzszonych standarddw i norm ochrony srodowiska. Wszystkie te dziatania przetozyty sie
na znaczne zredukowanie ilosci produkowanych sciekow.

W Grupie Azoty S.A. prowadzimy tez recykling wody, dzieki czemu moze ona zosta¢ odzyskana i powtdrnie uzyta. Spotka
zaopatruje w wode pitna podmioty zewnetrzne zarowno firmy, jak i prywatne gospodarstwa. Stacja Uzdatniania Wody Pitnej
objeta jest systemem HACCP, zgodnie z ktérym proces produkcji wody pitnej monitorowany jest w catym tancuchu - od ujecia
poprzez uzdatnianie, az do dystrybucji.

W Grupa Azoty Kedzierzyn woda pobierana jest z wod podziemnych. W spdtce dziata uktad zawrotu sciekéw oczyszczonych
oraz wod z kanalizacji deszczowej do produkcji wody przemystowej.

Grupa Azoty Putawy czerpie wode m.in. z Wisty i Kuréwki. Grupa Azoty Police wykorzystuje wode morska oraz ujecia
powierzchniowe na rzekach Odrze i Gunicy. Pobierana woda wykorzystywana jest do celow technologicznych, chtodniczych
i przeciwpozarowych. W 2018 r. pobdr wody z Gunicy byt wyzszy w stosunku do 2017 r. 0 729,0 tys. m3 - wielkos¢ poboru wody
srodladowej uwarunkowana jest zasoleniem wody z rzeki Odry (morskie wody wewnetrzne). Spadkowi ulegt zas pobdr wod
z Odry (018 663,2 tys. m3).

[303-3]

Pobér wody w podziale na zrédta (m3)

Grupa Azoty Kedzierzyn Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Gruj
Zrédto wody
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Dostawy wody
miejskiej. 0,00 1572 800,00  268370,00 322 593,00 0,00 0,00 0,00
od podmiotow
zewnetrznych
Gruntowe 1673700,00 2 473500,00 10,00 6,00 4988 978,00 4749 931,00 923 000,(
Inne 1839 ()300,00 0.00 0.00 148 6644295,00 0.00 0.00 0.00

Powierzchniowe | 4134 331,00 | 413539100 167 961447,00 @ 1362 890,00 88286 936,00 8193293500 11880 000

7 647 631,00 8181691,00 168 229 827,00 150 349 784,00 | 93 275 914,00 | 86 682 867,00 12 803 00(Q

3 Woda z Kopalni Piasku Kotlarnia S.A.
4Morskie wody wewnetrzne
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@ Nasze emisje [103-2] [305-1] [305-4] [305-5] [305-7]

[103-2]

Dziatalnos¢ kazdego na swiecie koncernu chemicznego zwiazana jest z emisjami do srodowiska. W Grupie Azoty Sledzimy
najnowsze Swiatowe rozwigzania techniczne pozwalajace na jej ograniczenie - stosujemy je w naszych zaktadach, konsekwentnie
obnizajac nasze wskazniki emisyjne.

W Grupie Azoty S.A. emisja podtlenku azotu z instalacji produkcji kwasu azotowego technicznego w 2018 roku wyniosta 401 Mg
N,O, a wskaznik efektywnosci 1,47 przy benchmarku 1. Wielkos¢ tej emisji w 2017 roku wyniosta 359 Mg N,O, a wskaznik
efektywnosci 1,05 przy benchmarku 1.

W Grupie Azoty Putawy wskaznik emisji N2O w 2018 roku wynosit 0,76 kg N20O/t HNO3, a w 2017 roku 0,64 kg N20O/t HNO3.
Osiagniete wskazniki sa znaczaco nizsze niz zalecenia najlepszych dostepnych technik (BAT) dla istniejacych instalacji
sredniocisnieniowych (1,85 kg N,O/t HNOj3) oraz w poblizu benchmarku wykorzystywanego do obliczenia bezptatnych
przydziatow uprawnien do emisji w ramach systemu ETS (wynoszacego ok. 1 kg N,O/t HNO3).

W Grupie Azoty Kedzierzyn instalacje produkcji kwasu azotowego sa instalacjami nowoczesnymi emitujacymi N,O na poziomie
benchmarku (w 2016 roku) i spetniajacymi wymagania BAT W 2018 roku kedzierzyrska spdtka wyemitowata 392 Mg N,O,
a uzyskany wskaznik emisji wynidst 0,76 kg N,O/t HNO3. Rok wczesniej spotka wyemitowata 374 Mg N,0, a uzyskany w 2017 roku
wskaznik emisji to 0,76 kg N,O/t HNO3.

Grupa Azoty Police emituje N,O w sladowych ilosciach.

DOBRA PRAKTYKA

Tlenek azotu jest znacznie bardziej trujqcy od dwutlenku wegla. Grupa Azoty Police, jak i Grupa Azoty Kedzierzyn
od kilku lat wytwarzajq wodny roztwor mocznika, ktory wtryskiwany jest w silnikach przed katalizatorem
w uktadzie wydechowym. W wyniku zachodzqcych reakcji powstajq zupetnie niegrozne dla srodowiska azot i para
wodna. W przypadku samochodow ciezarowych z silnikami wysokopreznymi preparat — w Polsce znany pod nazwgq
NOXy® — jest jedynym skutecznym srodkiem pozwalajqcym sprosta¢ wymogom norm europejskich.
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[305-1]

¥aczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych i wielkosc¢ ekwiwalentu CO,
w podziale na kategorie gazu cieplarnianego -w t

Grupa Azoty Kedzierzyn

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty S.A.

[305-4]

Kategorie gazu
cieplarnianego

Dwutlenek wegla

Podtlenek azotu

Dwutlenek wegla

Podtlenek azotu

Dwutlenek wegla

Podtlenek azotu

Dwutlenek wegla

Podtlenek azotu

2017

1172 569,00

111 608,00

1653 948,00

0,00

3273 991,00

171 882,00

1053 743,00

106 884,00

2018

1163 313,00

116 857,00

1450 644,00

0,00

3313366,00

197 858,00

971748,00

119 626,00

Efektywnosc zwigzana z emisjg gazow cieplarnianych wielkos¢ emisji CO, —w t

Grupé Azoty Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty S.A.
Kedzierzyn
2018 2018 2017 2018 2017 2018
Wskaznik
efektywnosct 150 1,82 1,67 1,68 1,52 1,87
zwiazany z emisja
CO, [t CO,/t NH;]
Wskaznik
efektywnosct 0,76 Nd 0,64 0,76 1,05 1,47
ZWlgzany z emisjq
[305-5]
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych - w Mg CO»e
2017 2018
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2017

2018

Grupa Azoty Kedzierzyn

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty S A.

58110,00

26 300,000,00

0,00

11535,00

95 945,00

81773

2500

52 354

136 627

1 Rok bazowy: 2012 poprzedzajacy wymiane katalizatora.

Emisje NO,, SO, i innych istotnych zwiazkéw do powietrza w podziale na typ
substancji—-w Mg

Grupa Azoty Kedzierzyn Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa A
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

&":r;“ak 352,00 242,00 428,42 450,00 1132,92 1035,00 151,00

3
Benzo-alfa-
piren 0,0025 0,0025 0,0001 0,0001 0,0100 0,0048 0,0030
(C,OHy,)
Dwutlenek 1272,00 1051,00 2 795,33 1894,00 942,56 1678,00 1632,00
siarki (SO,)
Dwutlenek 1007 830,00 = 965554,00 143890823 = 1169727,00 171885323 = 1799379,00 1086 947,00
wegla (SO,)
Kwas
siarkowy 0,00 0,0001 53,59 65,00 0,00 0,00 46,00
(H,S0,)
Kwasy 0,30 0,163 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
organiczne
Lotne zwiazki
organiczne 34,00 39,00 4,56 4,39 37,60 44,00 0,00
(LzO)
Metan (CH;) 119,00 165,00 0,00 0,00 11,25 11,00 30,00
(T;ﬁ')"k)‘ azotu ' 890,00 4 853,00 1090,53 837,00 2 420,22 2 036,00 5389,00

X
NO, 837,00 748,00 2 035,00
Poditlenek 374,00 392,00 0,00 0,00 620,28 710,00 499,00
azotu (N,O)
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Grupa Azoty Kedzierzyn Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa A

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Pyt melaminy = 0,00 0,00 0,00 0,00 1,13 11,00 0,00
Pyt mocznika = 35,00 20,00 17,75 104,00 28,92 29,00 0,00
Pyt saletry

i 76,00 88,00 0,00 0,00 387,58 391,00 172,00

amonowej
Pytsiarczanu ) 0,00 3,75 0,00 198,23 7,47 0,00
amonu
Pyt
) 101,00 110,00 0,00 109,00 0,00 0,00 181,00
zawieszony
Pyt
ze spalania 54,00 23,00 83,85 55,00 111,99 109,00 61,00
paliw
Tlenek wegla
(cO 304,00 63,00 118,74 281,00 133,63 167,00 82,00
Weglowodory
i 14,0000 0,00 0,0200 17,24 10,6100 15,25 0,0000
alifatyczne
Zwiazki

25,00 0,00 4,41 23,58 13,75 12,78 0,00
fluoru
Pozostate 399,00 308,00 2 0,00 0,00 88,070 73,003 2,00

2 Metale ze spalania paliw, Chlor (jako HCl), Pyty inne (sorbent, wegiel, dolomit), Pyt tereftalanu dioktylu.
3 m.in. Tréjtlenek siarki, Cyjanowodér, Benzen, Weglowodory aromatyczne, Pyt wapna hydratyzowanego, Pyt nawozowy, Chlor, Rte¢, Nikiel,
Chrom, Otow, Cynk, Miedz.

/\ Zobacz jak zarzadzamy zuzyciem wody, sciekami i [1032] [301-3] [304-] [306-] [306-2]
; CJ zagospodarowaniem odpadéw

Scieki

[103-2]

Dziatalnos¢ Grupy Azoty S.A. wiagze sie z powstawaniem trzech rodzajéw sciekéw — technologicznych, socjalno-bytowych, wod
pochtodniczych i opadowych. Scieki w zaleznosci od specyfiki zanieczyszczen kierowane sa kanalizacja przemystowa w celu
oczyszczenia do Centralnej Oczyszczalni Sciekow i Biologicznej Oczyszczalni Sciekow.

« Scieki przemystowe wraz ze sciekami socjalnymi oczyszczane sa przy uzyciu proceséw mechaniczno-chemicznych
w Centralnej Oczyszczalni Sciekdw, oczyszczone odprowadzane sg do rzeki Biata Tarnowska.

« Scieki przemystowe zawierajace substancje biologicznie rozktadalne kierowane sa kolektorami oraz rurociagami
usytuowanymi na estakadach do oczyszczenia przy uzyciu metod biologicznych w Biologicznej Oczyszczalni Sciekow, skad
przesytane sa dodatkowo do oczyszczenia w miejskiej oczyszczalni sciekéw Zaktadu Oczyszczalni Sciekdw Tarnowskich
Wodociagow.

« Wody opadowe i pochtodnicze z terenu Grupy Azoty S.A. odprowadzane sa oddzielnymi kolektorami przez zbiornik
retencyjny i przelew Sutro do wod powierzchniowych Dunajca. W przypadku ewentualnej awarii i przedostania sie
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zanieczyszczen do kolektora EF istnieje mozliwosc catkowitego zamkniecia odptywu z tego kolektora i przepompowania catej

objetosci sciekdw do Centralnej Oczyszczalni Sciekéw. Istnieje rowniez mozliwosé przekazania catej objetosci generowanych
przez Grupe Azoty S.A. $ciekow do oczyszczania w Zaktadzie Oczyszczalni Sciekow Tarnowskich Wodociagdw.

[306-1]
Sciekiw podziale na miejsce przeznaczenia- m?>
Miejsce zrzutu sciekow 2017 2018
Grupa Azoty Kedzierzyn Rzeki (Odra) 5563175,00 4756 343,00
Grupa Azoty Police Rzeki (Odra) 34 462 323,00 32 242 661,00
Grupa Azoty Putawy Rzeki (Wista) 83772 426,00 78 073173,00

Przedsiebiorstwa

1422 000,00 1425000,00
Grupa Azoty S.A. komunalne
Rzeki (Biata, Dunajec) 4208 000,00 3641000,00
Suma 129 427 924,00 120 138 177,00
Scieki w podziale na sposéb uzdatniania- m®
Sposdb uzdatniania Sciekdw 2017 2018
Biologiczne oczyszczanie 2 402 297,00 3020 880
Grupa Azoty Kedzierzyn Centralna oczyszczalnia (mechaniczno-chemiczna) 2 402 297,00 3020 880
Piskorzowiec 5563175,00 4756 343
Grupa Azoty Police Centralna oczyszczalnia (mechaniczno-chemiczna) 34 462 323,00 | 32242 661
Grupa Azoty Putawy Biologiczna oczyszczalnia sciekdw przemystowych 1728 030,00 1746 210
Centralna oczyszczalnia (mechaniczno-chemiczna) 1770 145,00 1306 881
Dawidagi 254 040,00 254 040
F§kaln§ oczyszczalnia sciekéw przemystowych (oczyszczalnia 136 680,00 116 340
biologiczna)
Oczyszczenie biologiczne (Il st.) 83772 426,00 @ 78073173
Grupa Azoty S.A. Biologiczna oczyszczalnia sciekéw przemystowych 1422 000,00 1425000
Centralna oczyszczalnia (mechaniczno-chemiczna) 3790 525,00 3641000

Suma 124 847 065
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[103-2]

Odpady

Wiekszos¢ odpadéw odzyskiwana jest przez spotki we wirasnym zakresie lub za posrednictwem firm zewnetrznych. Sledzimy
trend gospodarki o obiegu zamknietym, analizujemy cykl zycia naszych produktéw i rozwazamy mozliwos¢ dalszych dziatan

w tym obszarze.

[306-2]

Odpady w podziale na sposdb postepowania z nimi-w Mg

Sposb ) Grupa Azoty Grupa Azoty Grupa Azoty
postepowania Rok ) ) Grupa Azoty SA.
Kedzierzyn Police Putawy
z odpadem
2018 12 272 1571 0
Magazynowanie
2017 16 985 1205 265 0
Odzysk przez 2018 16 417 120 304 82129 39100
firme zewn. 2017 115287 152 678 81597 49 682
Odzysk 2018 0 360 205 16 109
we wiasnym
zakresie 2017 0 419 988 25 140
Przekazanie 2018 116 741 120 450 82108 60 801
frmom zewn. 2017 15 471 152 936 81610 62 477
2018 0 1850 743 15808 21500
Sktadowanie
2017 0 2197 467 17 501 0
inaczej niz
sktadowanie przez
firme zewn. 2017 0 257 13 464
Unieszkodliwienie
. Lo 2018 0 1847193 0,03 0
inaczej niz
sktadowanie
we wiasnym 2017 0 1357 811 0,05 0

zakresie

233 324

247 743

4299 254

4282 342

181728

181 011

139 110

112763

[301-3]

Odsetek materiatow odzyskanych ze sprzedanych produktow iich opakowan

(ze wzgledu na rodzaj materiatu)

GFUp? Azoty Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty S.A.
Kedzierzyn
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
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Drewno 16,00 \ 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 = 24,02
Grupé AQOQQ Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty S.A.
Kedzierzyn
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Papier i tektura 61,14 61,10 61,10 60,97 61,01 60,99 61,01 | 6941
Po srodkach 30,00 38,89 30,09 40,09 29093 106,09
niebezpiecznych
Staliblacha 51,01 51,00 51,00 51,61 51,02 51,02 5111 123,69
stalowa
Tworzywa 23,50 23,50 235 23,50 23,50 235 2349 | 2502
sztuczne
Wielomateriatowe 20,00 53,62
[103-2]
Bioréznorodnosc

Ze wzgledu na skale prowadzonych dziatan oraz wielkos¢ naszych zaktadéw czesc¢ jednostek grupy kapitatowej sasiaduje
z terenami chronionymi lub zarzadza ich obszarem. Chcemy, aby nasze sasiedztwo w jak najmniejszym stopniu wptywato
na nature. Przez lata udowodnilismy, ze potrafimy w sposob odpowiedzialny i ekologiczny prowadzi¢ dziatalnos¢ przemystowa.

[304-1]

Grupa Azoty S.A. dzierzawi od Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Krakowie teren w catosci pokryty wodami ptynacymi
o tacznej 4,56 ha, niezbedny dla infrastruktury przemystowej pod prog pietrzacy na rzece Dunajec. Dziatalnos¢ na tych terenach
nie zagraza bioréznorodnosci - zlokalizowane sa tam ujecia wéd powierzchniowych i podziemnych oraz zbiorniki nawadniajace
ujecie podziemne poboru wéd miejskich. Pobory waéd reguluja stosowne pozwolenia wodnoprawne, ktore okreslity maksymalne
ilosci pobieranej wody.

Grupa Azoty Police jest witascicielem i uzytkownikiem wieczystym terenow sasiadujacych z rezerwatami przyrody (Rezerwat
Biatokrzew Kopicki”, Rezerwat ,Olszanka”, Rezerwat ,Uroczysko Swieta”, Rezerwat ,Swidwie") i obszarami Natura 2000 (Police
Kanaty, Zalew Szczecinski, Ostoja Wkrzanska, Ujscie Odry i Zalew Szczecinski). Emisje do powietrza i wod w 2018 roku nie miaty

istotnego wptywu na ich bioréznorodnosc.




lOFOZﬂ

DOBRA PRAKTYKA

Na terenie spotki znajdujq sie rowniez dwa czynne sktadowiska odpadéw - siarczanu Zelaza i fosfogipsu.
Wprowadzony i przestrzegany przez spotke scisty rezim technologiczny ogranicza do minimum oddziatywanie
sktadowisk na Srodowisko. Od 1994 r. prowadzone sq dziatania majqce na celu wprowadzenie na teren
sktadowiska roslinnosci wyzszej. Teren sktadowiska zadrzewiony jest gtownie osikami, akacjami, hybrydami
wierzby, brzozami, topolami, bzami i sosnami. Obszar ten od lat jest miejscem bytowania zwierzqt. Wystepujq tam
kuny, wydry, gronostaje, lisy, sarny i dziki oraz okoto 100 gatunkow ptakow.

W wyniku obserwacji prowadzonych przez ornitologow z Uniwersytetu Szczeciriskiego teren bezposrednio
przylegajqcy do sktadowiska (rejon zbiornikow retencyjnych oczyszczalni Sciekow) uznano za porownywalny
pod wzgledem poziomu liczebnosci i réznorodnosci gatunkéw ptactwa do poziomu istniejgcego w rezerwacie
przyrody Swidwie.

z czterech naJWle_kszych sp&tek Grupy Azgty tylko dZLaJ(alnosc Grupy Azoty Police mo?%by potencjalnie oddziatywac
IJT? 518 L nie aSl L‘g odszgjzarm atworzonymi Tub Ustanowionymi na podstawie
rL s¢ —jest to zwmaza ezem Sja rupa Azoty SR SR oparciu o pozwolenia prawne i w odniesientu

Azot zlerzyn oraz Putawy nie zna
oerS y

aFon pozvlvolsntgb?/ %(r)n lSJlr\ﬁ 201 QURR
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BEZPIECZNA PRODUKCJA DLA LUDZI | OTOCZENIA

Bezpieczenstwo pracownikow

[103-2] [403-2]

Chcemy, aby kazdego dnia kazdy nasz pracownik po zakonczeniu pracy bezpiecznie wrocit do domu. Bezwzgledne
bezpieczenstwo zatogi stawiamy na pierwszym miejscu — praca bez odpowiednich zabezpieczen jest w catej Grupie Azoty
zakazana.

Bezpieczenstwo codziennej pracy opieramy na procedurach i scistym wymaganiu ich przestrzegania. Dbamy o najwyzsze
standardy BHP, a pracownicy Grupy Azoty przechodza obowiazkowe szkolenia i regularnie przystepuja do egzamindw, ktore
weryfikuja ich wiedze dotyczaca bezpieczenstwa i higieny pracy. Oprocz rozwiazan wspolnych dla catej Grupy kazda ze spotek
wdraza rowniez specyficzne dla swojej branzy rozwigzania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa na najwyzszym
poziomie.

Zero wypadkdéw smiertelnych zwiazanych z praca w Grupie Azoty w 2018 roku.
Nie odnotowano réwniez zadnych chordéb zawodowych.

Monitoring stanu BHP jest wielopoziomowy i opiera sie m.in. na:
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s Statym monitoringu parametréw procesu waznych dla bezpieczenstwa,
s Przypisaniu zadan w zakresie nadzoru BHP wszystkim szczeblom osdb kierujacych BHP,

« okresowym kontrolom,

a Okresowym ocenom stanu BHP przez Komisje BHP.

@ Zobacz nasze wyniki w zakresie bezpieczenstwa pracy [403-1] [403-2]

[N403-9]

Liczba oséb poszkodowanych w wypadkach w podziale na ptec

K M

Grupa Azoty Kedzierzyn 1 7
Grupa Azoty Police 4 28
Grupa Azoty Putawy 9 18
Grupa Azoty S.A. 2 10

Wszystkie wypadki w 2018 roku, poza jednym wypadkiem ciezkim w Grupie PULAWY stanowity wypadki lekkie.

[403-1]
W 2018 roku zmieniony zostat Zaktadowy Uktad Zbiorowy w naszym zaktadzie w Putawach. Nowe przepisy m.in. rozszerzyty
grupe uprawnionych do dodatkowego wynagradzania oraz zmodyfikowaty regulamin nagradzania pracownikéw.

We wszystkich naszych najwiekszych spétkach dziataja komisje BHP reprezentujace zatrudnionych. Sktady komisji oraz ich zadania
sa bardzo podobne. Zasiadaja w nich zaréwno przedstawiciele pracodawcy (komoérek personalnych, komorek BHP oraz lekarze
sprawujacy profilaktyczng opieke zdrowotna nad pracownikami), jak i przedstawiciele pracownikéw (przedstawiciele zwigzkow
zawodowych, spoteczniinspektorzy pracy). Kwestie bezpieczeristwa i higieny pracy uwzglednione sa catosciowo w naszej Grupie
w formalnych porozumieniach zawartych ze zwiazkami zawodowymi. W Grupie Azoty S.A. problemy BHP sa regulowane
w ,Regulaminie pracy”. Tematy te sa na biezaco konsultowane z zaktadowym spotecznym inspektorem pracy oraz cyklicznie, raz
na kwartat, sg omawiane na posiedzeniu komisji BHP. Z kolei w Grupie Azoty Kedzierzyn stosowne zapisy zostaty odzwierciedlone
w zintegrowanym systemie zarzadzania. Konsultacje zarzadu ze zwigzkami zawodowymi odbywaja sie cyklicznie, raz w miesigcu.
Ponadto poszczegdlni cztonkowie zarzadu konsultuja konkretne sprawy z organizacjami zawodowymi. W Grupie Azoty Putawy
kwestie BHP poruszane sa podczas posiedzen Komisji BHP oraz podczas comiesiecznych spotkan zwiazkéw zawodowych
z zarzadem. W Grupie Azoty Police ogdlne zasady dotyczace BHP sa ujete w ,Zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy”, a bardziej
szczegdtowe uregulowania w wewnetrznych aktach normatywnych. Konsultacje odbywaja sie na forum Komisji BHP nie rzadziej
niz raz na kwartat.

126



DOBRA PRAKTYKA

W Grupie Azoty ZAK wdrozZono system 58S, ktdry pozwala na stworzenie i utrzymanie ergonomicznego, czystego
i bezpiecznego miejsca pracy. Dodatkowo rozpoczety zostql Program Obserwacji Bezpieczerstwa Zachowan STOP
wiqczajqcy bezpieczne zachowania do kultury organizacji. Do dyspozycji pracownikow oraz 0s6b przebywajqgcych
na terenie nadzorowanym przez Grupe Azoty ZAK jest dostepna jest przez 24 godziny na dobe i 7 dni w tygodniu
Lwlasna” karetka pogotowia ratunkowego z zespotem ratunkowym.

Dodatkowo, w latach 2017-2018 zakupiono 26 przenosne defibrylatory zewnetrzne oraz przeszkolono wybranych
pracownikow w zakresie ich stosowania. Wprowadzono réwniez powszechny obowiqzek stosowania Srodkow
ochrony oczu dla wszystkich pracownikow i innych 0séb wchodzqcych na instalacje produkcyjne.

Odsetek pracownikow reprezentowanych w formalnych komisjach BHP

2017 2018

Grupa Azoty Kedzierzyn 100% 100%
Grupa Azoty Police 100% 100%
Grupa Azoty Putawy 100% 100%
Grupa Azoty S A. 100% 100%

Wszystkie najwieksze spotki naszej Grupy maja monitoring, zabezpieczenia oraz procedury stuzace zapobieganiu wystapienia
groznych dla zdrowia i zycia pracownikéw awarii. Zaktady utrzymuja tez znakomicie wyszkolone zaktadowe straze pozarne,
zdolne do podjecia skutecznych dziatan ratowniczych, wspierane dodatkowo przez nieetatowych ratownikéw chemicznych
i technicznych pracujacych w systemie ciagtym.

Starania zwiazane z bezpieczna praca zostaty docenione przez niezaleznych ekspertow. Spétki Grupy Azoty zostaty wyrdznione
Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy. Jest to nagroda wreczana przedsiebiorstwom, ktéore wdrozyty efektywne systemy
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zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz prowadza skuteczna profilaktyke BHP.
P g pracy P P y

DOBRA PRAKTYKA

Bezpieczeristwo pracownikow ma w Grupie Azoty bezwzgledny priorytet — dotyczy to nie tylko o0sob
na stanowiskach produkcyjnych, ale catego terenu naszych zaktadach. W Grupie Azoty Putawy odnotowalismy
kilka groZnych potrqcen rowerzystow przez samochody wyjezdzajqce z zaktadowych drog podporzqdkowanych.
Aby takie sytuacja nie wydarzyly sie w przysztosci zmienilismy organizacje ruchu. Na skrzyzowaniach z drogami
gtéwnymi zostaty zamontowane pionowe znaki ,STOP”. Dodatkowo skrzyzowania oznakowano liniq
bezwzglednego zatrzymania i napisem STOP. Dotychczas oznakowano skrzyzowania, na ktorych dochodzi
najczesciej do wypadkow.

DOBRA PRAKTYKA

Niemal 200 strazakow z czterech wojewddztw wzieto udziat w dwudniowych ¢wiczeniach ratowniczych, ktore
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odbyly sie m.in. na terenie Grupy Azoty Police. Celem byto sprawdzenie przygotowania do dziatan w zdarzeniach
o0 bardzo duzych rozmiarach, np. zwalczaniu pozarow w obiektach przemystowych. Wsrod éwiczqcych byta takze
Zaktadowa Straz Pozarna Grupy Azoty Police.

Cwiczenia pod kryptonimem ,Azoty-18” polecit przygotowaé i przeprowadzié¢ komendant gtéwny Parnstwowej
Strazy Pozarnej. Zaangazowali sie w nie strazacy z wojewoddztw lubuskiego, wielkopolskiego, dolnoslgskiego
i zachodniopomorskiego.

W pozorowanych akcjach, opracowanych wedtug specjalnego scenariusza, wykorzystano okoto 30 pojazdow,
takich jak specjalistyczne pojazdy do dziatan ratowniczych na wysokosciach, czy ratownictwa chemiczno-
ekologicznego. Cwiczono m.in. ewakuacje pracownikéw zagrozonych porazeniem prqdem z wiezy o wysokosci ok.
50 m, przeciwdziatanie skutkom rozszczelnienia instalacji amoniaku oraz zasypanie na sktadowisku fosfogipsu.

W Zaktadowej Strazy Pozarnej polickiej spotki stuzy ponad 50 strazakow.

LR

DOBRA PAKTYKA

W Grupie Azoty Police przeprowadzono program ,,Stop wypadkom”, ktérego ideq jest zapobieganie zagrozeniom
poprzez obserwacje czy praca przebiega w bezpiecznych warunkach. Pracownicy, ktérzy wykazali sie szczegdlng
spostrzegawczosciq i zaangazowaniem w projekt otrzymali nagrody. W trosce o bezpieczeristwo pracownikow
prowadzony byt takze projekt ,,5 minut dla bezpieczenstwa”, czyli krotkie lekcje skoncentrowane na wybranym
zagadnieniu z dziedziny BHP.




DOBRA PRAKTYKA

W 2018 roku w ramach corocznych Dni Bezpieczeristwa zorganizowano akcje prozdrowotna m.in. umozliwiajqc
pracownikom wykonanie badan profilaktycznych. W ramach Dni bezpieczenstwa jak co roku zorganizowano
zawody ratownikow chemicznych oraz wreczono nagrody za aktywnos¢ osobom zaangazowanych w profilaktyke

BHP w ramach programu STOP wypadkom.
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NASZ WPLYW NA SPOYECZNO-GOSPODARCZY ROZWOJ OTOCZENIA

Dzielimy sie wiedza

[[IR = Prezentacja wynikow]]

Konkurenci nie robiq nawet potowy tego, co Grupa Azoty.

Firma powinna kontynuowac inwestycje w lokalng spotecznos¢. Ludzie mogq sie dzieki
temu rozwijac, sq wyedukowani, zmieniajq im sie ambicje, mogq Zy¢ godnie.

Cytat z sesji dialogowej

[103-2]

Najwyzszej jakosci specjalizacja w roznych obszarach chemii to jeden z najwiekszych naszych kapitatéw. Zatrudniamy
pracownikéw, z ktérych wielu jest najlepszymi w kraju i Europie specjalistami w swoich dziedzinach. Nasza wiedza
i doswiadczeniem dzielimy sie z naukowcami z czotowych instytucji i osrodkéw chemicznych w Polsce.
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Kluczowym partnerem badawczym pozostaje dla nas Instytut Nowych Syntez Chemicznych, prestizowa placowka, ktéra od lat
stanowi naturalne zaplecze badawcze wielu sp&tek Grupy Azoty. Kooperacja zaktada m.in. uczestnictwo w krajowych
i miedzynarodowych projektach badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych, wspdlne opracowywanie nowych produktéw
i technologii oraz ich wdrozenia w skali pilotazowej. Przyktadem wsp&tpracy z INSC jest modernizacja i intensyfikacja dwoch linii
produkcyjnych  Wytwérni Amoniaku w Grupie Azoty Police, modernizacja instalacji kwasu azotowego w Tarnowie
i w Kedzierzynie-Kozlu czy budowa instalacji odsiarczania spalin w Grupie Azoty Putawy. Wspélnie z INSC eksperci Grupy Azoty
pracuja rowniez nad nowa formuta tzw. inteligentnych nawozow, dostosowanych do wymagan poszczegolnych gatunkéw roslin
i zasobnosci gleb w sktadniki pokarmowe. Od momentu podjecia wspodtpracy z Instytutem Nowych Syntez Chemicznych Grupa
Azoty tacznie przeznaczyta ponad 80 mln zt na wspdlne projekty badawcze.

-

V2 AY
") Przeczytaj wiecej o Instytucie Syntez Chemicznych

Ly

Instytut Nowych Syntez Chemicznych jest jednym z najlepszych instytutéw badawczych w dziedzinie chemii przemystowej
w Polsce. W ostatniej ocenie parametrycznej uzyskat kategorie A, co swiadczy o bardzo wysokim poziomie naukowo-badawczym.
Gtéwnym zrodtem przychodéw instytutu sa badania stosowane i prace wdrozeniowe dla szeroko rozumianego przemystu
nawozowego. W ostatnich latach inwestycje w rozbudowe innowacyjnego zaplecza badawczego i produkcyjnego przekroczyty
kwote 120 mln zt. Instytut prowadzi badania stosowane w obszarze tzw. wielkiej syntezy chemicznej zwiazane z wytwarzaniem
gazu syntezowego, synteza amoniaku oraz katalizatorami, zwiazkami azotu i nawozami azotowymi, fosforowymi
i wielosktadnikowymi. Instytut rozwija réwniez nowe technologie w obszarze biogospodarki i tzw. zielonej chemii, w tym
innowacyjne biomateriaty — polimery biodegradowalne, wytwarzane z surowcéw odnawialnych, znajdujace zastosowanie
w licznych gateziach przemystu. Instytut jest takze liderem na skale europejska w obszarze badan nad ekstrakcja produktow
roslinnych za pomoca nadkrytycznego CO,.

W 2018 roku we wspodtpracy z INSC przygotowalismy projekt instalacji kompleksowego przerobu strumieni odpadowych
zawierajacych siarczan sodu. Instalacja sktada sie z dwodch zasadniczych weztéw technologicznych -nanofiltracji oraz elektro-
elektrodializy. Produktami procesu sa roztwér kwasu siarkowego i wodorotlenku sodu nadajace sie do przemystowego

wykorzystania. Rozwiazanie zostato zgtoszono do opatentowania i moze byc praktycznie wykorzystywane w przemysle.

DOBRA PAKTYKA

W 2018 roku Grupa Azoty oraz wydziat chemii Uniwersytetu Jagiellotiskiego podpisaty umowe o wspotpracy
naukowo — badawczej w zakresie nauk chemicznych, nowych materiatow i technologii oraz ochrony srodowiska.
Wspdlnie z naukowcami z U] bedziemy prowadzili projekty badawcze oraz realizowali prace magisterskie,
doktorskie i habilitacyjne. Umowa przewiduje teZ organizacje praktyk studenckich i stazy naukowych, a takze
uczestnictwo pracownikow w zespotach doradczych rozpatrujqcych zlecone projekty badawcze.
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DOBRA PRAKTYKA

W listopadzie 2018 roku Grupa Azoty byta partnerem Kongresu 590 w Jasionce. Nasi eksperci wzieli udziat
w panelach dotyczqcych polityki surowcowej oraz doktoratéow wdrozeniowych. W czasie obrad wystqpit
m.in. prezes naszej firmy — dr Wojciech Wardacki — ktéry mowit o strategicznej roli surowcow, ich wptywie
na biznes i kondycje finansowq Grupy Azoty oraz o koniecznosci ochrony rolnictwa.

Czujemy sie wsp&todpowiedzialni za przysztos¢ naszej branzy oraz za jakos¢ i warunki zycia spotecznosci, w ktorych
funkcjonujemy. Tworzymy nowe produkty, ksztattujemy nowe trendy, wptywamy na rynek i jego otoczenie. Dlatego angazujemy
sie w dziatalnos¢ wielu organizacji o zasiegu globalnym, krajowym i lokalnym. Nasi przedstawiciele zasiadaja przy najwazniejszych
stotach decyzyjnych. Bierzemy udziat m.in. w Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos, tematycznych forach regionalnych,
a takze jestesmy pierwszym gtosem z Europy Srodkowej w najwazniejszym think tanku w Europie, Krolewskim Instytucie Spraw
Miedzynarodowych Chatham House w Londynie.

Od lat jestesmy partnerem strategicznym jednego z najwazniejszych wydarzen polskiej branzy chemicznej - Kongresu Polska
Chemia. Kongres jest najwazniejsza platforma dyskusji oraz wymiany doswiadczen w zakresie stosowanych rozwiazan
technologicznych, prezentacji innowacyjnych pomystéw oraz strategii, prowadzenia proceséw inwestycyjnych, bezpieczenstwa
procesowego, innowacji oraz wptywu otoczenia prawnego i ekonomicznego na funkcjonowanie branzy chemicznej. W 2018 roku
wzielismy udziat m.in. w debacie strategicznej ,Chemia Przysztosci — Kluczowe kierunki rozwoju .

Rozumiemy, jak wazny jest transfer wiedzy pomiedzy Grupa Azoty a srodowiskiem zwigzanym z produkcjg zywnosci. Dzielimy sie
wiedza z rolnikami i doradcami rolniczymi. Na wielu ptaszczyznach prowadzimy edukacje w zakresie zréwnowazonego rolnictwa
- wykorzystujemy tradycyjne, sprawdzone kanaty szkoleniowe i siegamy po najnowsze technologie zwiazane z przekazywaniem
wiedzy.
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Informacje o polickich produktach i ich zastosowaniu przy réznych rodzajach upraw zdominowaty seminarium
poswiecone nowoczesnemu nawozeniu, ktore odbyto sie w 2018 roku w siedzibie Grupy Azoty Police. W szkoleniu
wzieli udziat rolnicy z wojewddztw lubuskiego i zachodniopomorskiego. Byta to ich pierwsza wizyta w polickiej
spotce.

Uczestnikom przedstawiono dane dotyczqce polickich nawozéw oraz zaprezentowno linie produkcyjng, gdzie
naocznie poznali przebieg proceséw granulacji, suszenia i przesiewania hawozow. Seminarium, w ktérym wzieto
udziat 23 rolnikow, byto drugim takim spotkaniem producenta nawozow z ich potencjalnymi nabywcami.

@‘)‘% Zobacz, jak wspieramy rolnikéw [203-1]

Trzeba budowad swiadomos¢ wsréd spoteczeristwa, po co nawozy sq potrzebne na wsi,
ze stuzq do produkcji Zywnosci.

Firma prowadzi duzo szkolen, spotkan, dostarcza materiaty informacyjne z zakresu
gospodarowania nawozami. Rolnicy, szczegdlnie posiadajqcy duze gospodarstwa, sq
dobrze wyszkoleni

Cytat z sesji dialogowej

Wspotczesna gospodarka uwarunkowana postepem technologicznym potrzebuje kompleksowej obstugi. Wiasciwe
wykorzystanie efektéow postepu w rolnictwie wymaga coraz wiekszej wiedzy specjalistycznej, uwzgledniajacej ekonomiczny
wzrost plonow, jak rowniez zapewniajacej wtasciwa jakos¢ wytwarzanych produktéw rolnych oraz bezpieczenistwo srodowiska.
W Grupie Azoty rolnikom i doradcom rolniczym chcemy stuzy¢ pomoca w efektywnym zarzadzaniu gospodarstwem.

[203-1]

Prowadzimy szkolenia
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Regularnie wraz z naszymi partnerami handlowymi organizujemy darmowe szkolenia dla rolnikow. Nasi eksperci dziela sie
wiedza zwiazana z nawozeniem i uprawami. Wyjasniamy wymagania konkretnych rodzajéw gleb oraz roslin. Jestesmy zawsze
otwarci na pytania i cieszy nas wysoka frekwencja podczas spotkan.

Uzupetnieniem szkolen jest stworzony przez nas internetowy Leksykon Nawozenia. To prawdziwa skarbnica wiedzy, w ktoérej
znalez¢ mozna w przystepnej formie praktyczne informacje nie tylko o charakterystyce nawozéw, ale réowniez o sktadnikach
pokarmowych oraz glebie. Na stronie znajduja sie tez biezace informacje o cenach produktéw rolniczych oraz przygotowane
przez specjalistéow Grupy Azoty harmonogramy prac gospodarskich.

Szkolimy réwniez naszych przedstawicieli regionalnych. Cyklicznie organizujemy dla nich Agroakademie - spotkania w réznych
miastach Polski, ktérych celem jest edukowanie, zarowno teoretyczne, jak i praktyczne, zwiazane z nawozami i nawozeniem.
Agroakademie to takze okazja do wymiany doswiadczen z réznych regiondw kraju oraz przekazania przez naszych
przedstawicieli handlowych opinii zebranych wsrod rolnikéw na temat produktéw i realizowanych dziatan promocyjnych.

Inicjujemy wspotprace

W Grupie Azoty wiemy, ze w szybko zmieniajace;j sie i rozwijajacej Grupy konieczne jest poszukiwanie ludzi, ktérzy juz w blizej
i dalszej przysztosci beda stanowili o sile naszej firmy. Chcemy, aby pracowali dla nas najlepsi z najlepszych. Musimy ich do tego
przekonac i zacheci¢. Wzmacnianie profesjonalnego wizerunku pracodawcy staje sie zatem koniecznoscia. Jednym ze sposoboéw
wzmacniania tegoz wizerunku jest nasz program ,Ambasador Marki Grupa Azoty”. Jego celem programu jest promocja marki
w srodowiskach akademickich. Dynamiczny, kreatywny ambasador bedacy naszym reprezentantem na uczelni ma za zadanie
podniesc zainteresowanie dziataniami Grupy Azoty, a takze budowac jej pozytywny wizerunek jako pozadanego pracodawcy.

Ambasadorzy Marki Grupy Azoty maja stanowi¢ pomost pomiedzy Grupa a srodowiskiem akademickim. Do ich zadan nalezec¢
beda miedzy innymi biezace sledzenie dziatann Grupy w mediach branzowych, przekazywanie informacji oraz wsparcie przy
organizacji spotkan, seminaridw, warsztatéow i wydarzen o charakterze promocyjnym. Ambasadorzy Marki beda uczestniczyli
takze w organizacji stoisk podczas uczelnianychych targow pracy. Beda podstawowym zrodtem wiedzy o Grupie Azoty dla
kolezanek i kolegéw studentéow. W zamian za wspotprace z studenci otrzymaja benefity - m.in. miesieczne stypendia
ambasadorskie, bilety komunikacji miejskiej i mozliwos¢ zwiedzania zaktad ow.

Nabér do programu odbywa sie na podstawie wypetnionego formularza rekrutacyjnego dostepnego na stronie grupaazoty.com.
Z wybranymi kandydatami zostanie przeprowadzona rozmowa rekrutacyjna.

!
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W czerwcu 2018 roku studenci studiow podyplomowych Bezpieczenstwo Procesow Przemystowych analizowali
bezpieczenstwa obiektow nalezqcych do niektorych dziatow naszych zaktadow w Kedzierzynie-KoZlu. Opracowane
wnioski przedstawiono podczas spotkania z pracownikami wydziatow produkcyjnych oraz stuzb bezpieczeristwa

i utrzymania ruchu Grupy Azoty ZAK.

DOBRA PRAKTYKA

We wrzesniu 2018 roku nasz kedzierzyriski zaktad objgt patronat nad Zespotem Szkot Centrum Ksztatcenia
Rolniczego im. W. Szafera w Glubczycach. Spotka wspiera w szczegolnosci prowadzone przez szkote zajecia
zwiqzane z zawodami okotorolniczymi. Glubczyckq szkote co roku koriczy ponad 200 uczniow, placowka
dodatkowo ksztatci na kursach ponad 100 rolnikéw.
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W paZdzierniku 2018 roku na poletkach doswiadczalnych Grupy Azoty Putawy zorganizowalismy — juz po raz
trzeci — spotkanie przedstawicieli polskiego przemystu nawozowego, Swiata nauki i rolnikow. Ponad 140 gosci
miato znakomitq okazje do dyskusji i zadawania pytan dotyczqcych stosowania poszczegolnych kombinacji
nawozowych w uprawach. Gtéwnym celem warsztatow byto zapoznanie producentow rolnych i doradcéw
z dotychczasowymi efektami badar polowych.

[203-1]

Prowadzimy badania

Od 2015 roku prowadzimy wyjatkowy program ,Grunt to wiedza”, w ktérym bezptatnie badamy glebe pod wzgledem
zasobnosci w sktadniki odzywcze. W ramach trzyletniej akcji postawilismy sobie za cel dotarcie do blisko 2 tys. gospodarstw
rolnych w catym kraju i zebranie 28 tys. probek az w 17 okregowych stacjach chemiczno-rolniczych. Dzieki temu wtasciciele
zgtoszonych gospodarstw moga poznac realne zapotrzebowanie na sktadniki odzywcze swoich gleb i zaplanowac¢ wtasciwa
strategie nawozenia. W ramach 6 edycji akcji Grupa Azoty dotarta juz do blisko 3 000 gospodarstw rolnych w catym kraju
i zebrata blisko 40 tys. probek. W maju 2018 r. zostata przeprowadzona VI edycja programu w ktorej udziat wzieto blisko 1000
uczestnikow.

Projekt ,Grunt to wiedza” cieszy sie duza popularnoscia wsrod rolnikéw, ale doceniaja go rowniez niezalezni eksperci sektora.

Wprowadzamy kosmiczne technologie

Cho¢ nasze produkty dziatajg w ziemi, siegamy po prawdziwie kosmiczne technologie. Zostat uruchomiony program informujacy
gospodarstwa rolne o zmianach w kondycji upraw w oparciu o obserwacje satelitarne. Udostepniana aplikacja umozliwi
bezposrednia komunikacje z rozsiewaczami, gospodarowanie zasobami wodnymi w glebie, a nawet prognozowanie plonéow.
Program jest mozliwy dzieki podpisaniu umowy z polskim startupem SatAgro.

Technologia, ktéra Grupa Azoty i SatAgro juz wkrotce udostepnia polskim rolnikom, zapewnia bezposredni dostep do obserwacji
satelitarnych NASA, Europejskiej Agencji Kosmicznej i Komisji Europejskiej (program Copernicus), a takze prywatnych
operatorow. W efekcie rolnicy beda mogli korzystac¢ z narzedzi przetwarzajacych dane dotyczace poszczegolnych pol uprawnych
i pozwalajacych efektywnie zarzadzac¢ gospodarstwem. Aplikacja oferowana przez Grupe Azoty umozliwi zdalne monitorowanie
rozwoju upraw, obserwowanie skutkow pogody i zabiegéw agronomicznych, a takze analizowanie danych historycznych.

SatAgro, jako mata firma obecna od bardzo niedawna na rynku, miata ograniczone mozliwosci promocji wsréd rolnikow. Dzieki
wspotpracy z Grupa Azoty mozliwe byto dotarcie do rolnikdw dysponujacych dziesiatkami tysiecy hektardw.

Patrzac z perspektywy uzytkownika SatAgro, mozemy wyrozni¢ dwa wazne osiagniecia. Mapy aplikacyjne do precyzyjnego
nawozenia wygenerowane w SatAgro pozwalaja zoptymalizowac uzycie nawozdw, a co za tym idzie lepiej mozna wykorzystac te
same ilosci nawozu. Co wiecej wielu uzytkownikdéw juz dysponowato sprzetem pozwalajacym na precyzyjne zabiegi, jednak
stworzenie mapy aplikacyjnej wiazato sie z powaznym naktadem czasu i know-how. W aplikacji jest to kwestia paru minut. SatAgro
pozwala zatem w petni wykorzystac¢ sprzet rolnikow.

Chcemy by¢ przedsiebiorstwem otwartym. Regularnie organizujemy dni otwarte dla oséb ciekawych, jak wygladaja nasze
zaktady od kuchni. Wspieramy edukacje — do naszych spotek przyjmujemy studentéw na staze i praktyki, najlepszych uczniow
wspieramy stypendiami, a w trosce o przysztos¢ naszych kadr wspotorganizujemy wraz ze szkotami i uczelniami specjalistyczne
klasy i wydziaty o profilu chemicznym.
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AGROREWOLUCJE to nowy internetowy program, do ktorego moze zgtosic sie kazdy polski rolnik, ktory chce
zwiekszy¢ produktywnos¢ i uzyskiwac wieksze zyski ze swojego gospodarstwa. Grupa Azoty jest jednq z firm
partnerskich programu. Widzowie zobaczq przemiane trzech polskich gospodarstw rolnych, ktére z mato
rentowych i stabo zorganizowanych zmieniq sie w produktywne, nowoczesne i — przede wszystkim - zyskowne.

Gospodarze programu — znani z programu ,,Rolnik szuka zony” - Anna i Grzegorz Bardowscy wraz z ekspertami
zaprezentujq jak prawidtowo zaplanowac i zadba¢ o produkcje roslinng, tak by przynosita wymierne efekty
finansowe. Ideq projektu jest rowniez pokazanie, jak efektywnie wykonywac zabiegi agrotechniczne, w jaki sposob
nawozic glebe, chronic¢ swoje uprawy oraz jak je dokarmiaé i stymulowaé do wyzszego plonowania.

DOBRA PRAKTYKA

Pamietamy réwniez o dzieciach rolnikéw. Z myslq o najntodszych Grupa Azoty zorganizowata konkurs plastyczny
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Chemia w Rolnictwie, w ktérym dzieci z catej Polski miaty okazje wygrac atrakcyjne upominki.

@ Zobacz, jak wspieramy edukacje [203-1] [103-2]

Grupa Azoty Police

W 2018 roku 13 uczniow Zespotu Szkot im. Ignacego fukasiewicza w Policach rozpoczeto 4-tygodniowe praktyki zawodowe

w Grupie Azoty Police. To efekt porozumienia zawartego przez spdtke z lokalnym Starostwem Powiatowym. Uczniowie odbyli

praktykowa¢ m.in. w Laboratorium Analiz Wodnych, Dziale Technologicznym JB Pigmenty oraz Dziale Technologicznym JB
Nawozy.

Grupa Azoty S A.

Grupa Azoty S A. juz w 2013 roku zawarta z Zespotem Szkdt Technicznych w Moscicach porozumienie, na mocy ktérego m.in.
zobowiazata sie do zatrudniania dziesieciu absolwentéw z kazdego rocznika, fundowania stypendiow i nagréd dla uczniow
odnoszacych sukcesy, organizacji praktyk na swym terenie, zapewnienia specjalistycznych zaje¢ prowadzonych przez
fachowcow Grupy Azoty, a takze wsparcia zakupdw pomocy dydaktycznych.

Spotka wspdtpracuje na state na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy m.in. z: Stowarzyszeniem SIEMACHA, Katolickim Centrum
Edukacji Mtodziezy KANA, Zespotem Szkdét Ogdlnoksztatcacych nr 1w Tarnowie-Moscicach, Zespotem Szkdt Sportowych.

Grupa Azoty Kedzierzyn

Grupa Azoty Kedzierzyn podpisata umowe patronacka z Zespotem Szkoét Zeglugi Srédladowej, zaktadajac m.in.: umozliwienie
uczniom kierunku ,Technik zeglugi srédladowej” korzystania z infrastruktury wodnej i portu Grupy Azoty Kedzierzyn,
uczestnictwo w lekcjach otwartych, wsparcie merytoryczne w przygotowaniu wspoélnych inicjatyw np. konferencji, sesji
naukowych dotyczacych zeglugi srodladowej; realizacje Programu Stypendialnego.

Grupa Azoty ZAK S.A. w 2018 roku podpisata umowe patronacka z Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Wtadystawa Szafera,
obejmujac patronatem kierunki okotorolnicze (np. technik rolnik, technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki, technik

hodowca koni, technik architektury krajobrazu, technik turystyki wiejskiej, technik zywienia i ustug gastronomicznych i technik
technolog zywnosci).
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Grupa Azoty Kedzierzyn objeta patronatem klasy chemiczne w Zespole Szkot nr 3 im. Mikotaja Reja
w Kedzierzynie-Kozlu.

Dla uczniéw szkoty na terenie Grupy Azoty Kedzierzyn realizowany jest przedmiot szkolny ,Pracownia
Technologiczna” w ramach praktycznej nauki zawodu. Zajecia odbywajq sie w trybie catodziennym, raz
w tygodniu, w wyznaczonych miejscach Spotki w celu realizacji programu szkolnego, tj. w Laboratorium Nawozow
Saletrzanych, Laboratorium Analityki Organicznej, Laboratorium Amoniaku i Kwasu Azotowego, na Wydziale
Saletrzaku, Wydziale Kwasu Azotowego i Wydziale Alkoholi. Zajecia trwajq do korica roku szkolnego z podziatem
na grupy semestralne. Przedmiot koriczy sie ocenqg na swiadectwie.

Spotka od lat przekazuje do szkolnego laboratorium sprzet chemiczny, wspiera konkursy chemiczne,
a najzdolniejsi uczniowie klas chemicznych mogq liczy¢ na stypendia.

Grupa Azoty Putawy

W 2014 roku — dzieki porozumieniu o wspotpracy zawartym pomiedzy Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
a Grupa Azotowa Putawy oraz Instytutem Nowych Syntez Chemicznych — powstat Wydziat Zamiejscowy UMCS w Putawach. Jego
powotanie podyktowane byto duzym zapotrzebowaniem rynku pracy na specjalistow z zakresu szeroko rozumianej chemii
Wydziat Zamiejscowy UMCS w Putawach umozliwia podjecie studidw inzynierskich w zakresie ,Chemii technicznej’, w ramach
ktérych mozna sie ksztatci¢ praktycznie w salach dydaktycznych wyposazonych w nowoczesny sprzet. Zajecia prowadzone sa
przez wysoko wykwalifikowana kadre z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Politechniki Warszawskiej, ekspertéw -
pracownikéw Grupy Azoty Putawy oraz specjalistow z instytucji naukowych z Putaw. Studiowanie na tym wydziale daje szanse
uczestnictwa w zajeciach odbywajacych sie na terenie Spétki, odbycia praktyk m.in. w Grupie Azoty Putawy. W ramach podjetej
wspotpracy zlecane sa rowniez tematy prac naukowych, ktorych wspétpromotorami sg pracownicy Spétki.
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NASZ WPLYW NA SPOYECZNO-GOSPODARCZY ROZWOJ OTOCZENIA

Prowadzimy dziatania spoteczne

L sponsoringowe na rzecz lokalne;
spotecznosci

[103-2]

Oczekujemy kontynuacji sponsoringu wydarzen lokalnych, dalszej wspotpracy z lokalnym
otoczeniem i instytucjami

Sesja dialogowa

Choc produkty naszych spotek nie znaja granic i sa uzywane na catym swiecie, to nie zapominamy, gdzie sa wytwarzane i jak duzy
wptyw obecnosé naszych zaktadéw ma na lokalne spotecznosci. Chcemy, aby ten wptyw byt w maksymalnym stopniu pozytywny,

i zalezy nam na tym, aby byc¢ traktowanym przez mieszkancow i wtadze samorzadowe jako dobry sasiad, ktory pomaga
w rozwoju gospodarczym, kulturalnym oraz spotecznym.
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Zobacz jakie dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci prowadzilismy w 2018 roku:

Spotki Grupy Azoty kontynuuja wieloletnig tradycje wspierania sportu i aktywnosci fizycznej — inwestujemy w umacnianie
tej dziedziny zaréwno na poziomie lokalnym, jak i przez dziatania ogdlnopolskie. Wierzymy, ze aktywnos¢ sportowa umacnia
najlepsze postawy i cenne wartosci, ktore korzystnie wptywaja na kapitat spoteczny i kondycje kolejnych pokoler Polakow.

@ Grupa Azoty Putawy

=« Grupa Azoty Putawy zostata partnerem strategicznym lubelskiej druzyny Motoru wystepujacej w Nice 1 lidze zuzlowe;.

s  W2018 roku 120 pitkarek i pitkarzy recznych Klubu Sportowego Azoty-Putawy otrzymato od naszej spotki profesjonalny
sprzet sportowy, m.in. dresy treningowe i plecaki.

« Putawska spotkarozpoczeta w 2018 roku wspotprace z miejscowym Jach Klubem Azoty organizujacym szkolenia i obozy
zeglarskie najeziorach irzece
Wisle, Grupa Azoty Putawy wsparta Jakuba Szymule - utalentowanego zapasnika z Lubelszczyzny, reprezentanta Polski,
ktory w 2018 roku zdobyt tytut Mistrza Polski Junioréw.

s W 2018 roku swoja dziatalnosc¢ kontynuowata ,,Akademia Sportu Grupy Azoty PULAWY”, ktéra powstata jako program
spoteczno-sportowy z mysla o dzieciach trenujacych pitke nozna. W jej ramach odbyto sie kilka lokalnych turniejéw pitkarskich
organizowanych przez poszczegodlne druzyny. Przy okazji obchodéw Dni Chemika miata miejsce réwniez Il edycja Turnieju
o Puchar Prezesa Grupy Azoty PUKAWY, w ktérym udziat wzieli mtodzi pitkarze.

@ Grupa Azoty Police

« Grupa Azoty Police podpisata umowe sponsorska z policznianinem Marcinem Lewandowskim, jednym na najlepszych

biegaczy sredniodystansowych w Europie. Lewandowski to m.in. halowy mistrz Europy na 800 i 1500 metrow.
« Wsparcie mistrza swiata w pitce halowej

s Dziesiecioro-dziewieciu mezczyzn i jedna kobieta - pracownikéw Grupy Azoty Police postanowito bieganiem uczci¢ setna
rocznice odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Kazdy z uczestnikow przez trzy dni w maju 2018 roku pokonat 10 odcinkéw
o dystansie 10 km —w sumie 100 km. Trasa sztafety przebiegata obok waznych dla Polic miejsc, w ktérych znajduja sie pomniki
i tablice upamietniajace postaci wybitnych Polakéw. Na pierwszych kilometrach biegaczom towarzyszyt Marcin Lewandowski.

= Wsparcie Siatkarskiego memoriatu Gerherda Scherera
s« Wieloletnie wsparcie klubu pitkarskiego Chemik Police

s Cykliczna organizacja Turnieju o Puchar Zarzadu Grupy Azoty Police —impreze, w ktérej uczestnicza pracownicy
poszczegdlnych wydziatdéw spdtki. Mecze rozgrywane sa na petnowymiarowym boisku i trwaja dwa razy po 30 minut.
Do rozgrywek w 2018 roku zgtosito sie pie¢ druzyn.
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@ Grupa Azoty S.A.

Na Grupe Azoty w 2018 r. mogli liczy¢ :

Unia Tarnow Zuzlowa Sportowa Spdétka Akcyjna — wraz ze szkoleniem dzieci i mtodziezy,
Klub Sportowy ZKS Unia Tarnow (pitka nozna) —wraz ze szkoleniem dzieci i mtodziezy,
Stowarzyszenie Pitki Recznej Tarnéw - wraz ze szkoleniem dzieci i mtodziezy,
Uczniowski Klub Sportowy Jedynka Tarnéw (siatkodwka kobiet),

Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy 1811 (koszykowka),

Klub Uczelniany Akademickiego Zwiazku Sportowego PWSZ w Tarnowie (sekcja lekkoatletyki),
Miejsko-Ludowy Klub Sportowy Dabrovia (tucznictwo). -

Szkotka Patacu Mtodziezy (pitka reczna),

Uczniowski Klub Sportowy Jaskotki (zuzel),

Miedzyszkolny Ludowy Uczniowski Klub Sportowy (lekkoatletyka),

Uczniowski Klub Sportowy SOKOY Moscice - Tarnéw (ptywanie),

W 2018 roku Grupa Azoty zostata sponsorem tytularnym IV edycji Triathlonu Radtéw. W zawodach udziat wzieto ponad 450
sportowcow z Polski i z zagranicy, w tym najlepsi krajowi triatlonowcy.

Ponadto, Grupa Azoty S.A. cyklicznie organizuje regaty zeglarskie pracownikéw. W 2018 roku w zawodach wystartowaty 33 jachty
i prawie 200 uczestnikow.

DOBRA PRAKTYKA

Ponad 200 przedszkolakéw z dziewieciu polickich przedszkoli wzieto udziat w sportowej imprezie Grupa Azoty
Przedszkoliada Tour 2018, ktora po raz drugi odbyta sie w Policach w hali Zespotu Szkot im. Ignacego
Lukasiewicza. Zabawa odbywata sie w ramach najwiekszego w Europie cyklu imprez sportowych dla
przedszkolakow.
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@ Grupa Azoty Kedzierzyn

Grupa Azoty Kedzierzyn jest wieloletnim Gtownym Sponsorem ekstra ligowej druzyny siatkarskiej ZAKSA Kedzierzyn-Kozle,
promujacej nie tylko firme, ale tez miasto, region i wojewodztwo.

Grupa Azoty Kedzierzyn wspiera réwniez rozwoj sportowy utalentowanego parabadmintonisty Barttomieja Mroza,
wielokrotnego medaliste Mistrzostw Swiata i Europy, ktéry najblizsze lata podporzadkowat jednemu celowi: startowi

na igrzyskach paraolimpijskich w Tokio w 2020 roku. Droga do Japonii prowadzi przez serie turniejow, ktéra sa rozgrywane
naroznych kontynentach.

Z zakresu sportu amatorskiego wspiera réowniez wiele regionalnych inicjatyw, w tym: Towarzystwo Sportowe ,Chemik” - sekcje
akademii pitkarskiej, jak rowniez sekcje boksu, Ludowy Klub Jezdziecki Lewada, oraz drobne inicjatywy sportowe w ramach
pojedynczych wydarzen sportowych organizowanych przez Klub Sportowy Koziotek (,VI Charytatywny Biegu Mikotajkowy”)
czy Miejski Miedzyszkolny Klub Sportowy (Koziotki Ptywackie), Mikotajkowy Turniej Koszykow w Prudniku.

Grupa Azoty ZAK ufundowata stypendia — w sumie ponad 25 tys. zt — dla najzdolniejszych uczniéw dwoch zespotow szkot
w Kedzierzynie-Kozlu

@) Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty objeta mecenatem druga edycje festiwalu muzycznego Tarnow Polskiej Piosenki. Na scenie przed tarnowska
publicznoscia wystapili m.in. Maryla Rodowicz, Natalia Kukulska, Ztoty Maanam, Sarsa oraz Mateusz Ziétko. Finalny koncert
na rynku obejrzato okoto osmiu tysiecy widzow.

Grupa Azoty Putawy w 2018 roku byta mecenasem Muzeum im. Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej. Spotka wsparta
finansowo zakup pamiatek po Henryku Sienkiewiczu - 25 sztuk rekopisow listow, reporterskich relacji pisarza z podroézy
do Afryki

{@) Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police rozpoczeta w 2018 roku wspotprace ze Stowarzyszeniem Spoteczno-Edukacyjno-Kulturalnym Mtodziezowe;j

Orkiestry Detej Wood & Brass Band. Zespdt upowszechnia kulture muzyczna, reprezentujac region i kraj na arenie

miedzynarodowej. Spétka podpisata takze umowe z Fundacja Rodzina Rozwéj Sukces w Szczecinie, ktorej efektem byto wydanie
ptyty zespotu harmonijek ustnych Animato.

@) Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty SA wspierata w 2018 roku m.in.:
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Centrum Paderewskiego w Kasnej Dolnej,

Centrum Sztuki Moscice,

Tarnowskie Stowarzyszenie Artystyczne ArtContest (Grupa Azoty International Jazz Contest),
BWA Galeria Miejska w Tarnowie,

Stowarzyszenie Taneczne Klasa (Ogdlnopolski Turniej Tarica Towarzyskiego),

Muzeum Okregowe w Tarnowie,

Teatr im. Ludwika Solskiego w Tarnowie

Grupa Azoty S A. w 2018 r. objeta mecenatem 11. edycje festiwalu muzycznego ,Wawel o zmierzchu”.

@ Grupa Azoty Putawy

Grupa Azoty Putawy kontynuowata w 2018 roku wspoétprace z Zespotem Szkét Technicznych w Putawach i Uniwersytetem
Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach). Nauczanie na kierunku ,Chemia Techniczna” zostato
sprofilowane na dostarczenie kompetencji potrzebnych w przemysle chemicznym. Wspétpraca z UMCS pozwolita
kontynuowac nauke na studiach kierunkowych absolwentom putawskiego Zespotu Szkét Technicznych a takze uzupetniac
wyksztatcenie pracownikom w ramach studiow zaocznych.

Putawska spodtka swoimi dziataniami objeta rowniez najmtodszych mieszkancéw powiatu. Wspolnie z Putawskim Parkiem
Naukowo-Technologicznym w ramach Dnia Matego Chemika oraz Lubelskiego Festiwalu Nauki zorganizowata wydarzenia,
ktorych gtownym zatozeniem byta popularyzacja nauki wsrod dzieci i mtodziezy. W Dniu Matego Chemika uczestniczyli
uczniowie z 14 placéwek. ¥aczna liczba oséb wyniosta okoto 5 tys.

Grupa Azoty Putawy realizuje program ,Warto byc¢ Polakiem”, ktorego celem jest pielegnowanie polskosci i podtrzymywanie

narodowej tradycji. W ramach programu przypominane sa wazne wydarzenia z historii naszego kraju i przywotywane postaci

narodowych bohateréw. Okazja do inauguracji programu byt Narodowy Dzieri Pamieci Zotnierzy Wykletych, ktéry uczczony zostat
koncertem patriotycznym ,Warto by¢ Polakiem” w studiu muzycznym Polskiego Radia Lublin. Grupa Azoty Putawy jest rowniez
gtownym partnerem projektu ,Podziemna Armia powraca”, w ramach ktorego powstat portal internetowy poswiecony pamieci

Zotnierzy Nieztomnych. Patronatem objeto tez szereg publikacji - dodatkéw tematycznych do lokalnych gazet, przyczyniajacych

sie do popularyzacji wiedzy o dziatalnosci bohateréw powojennej Polski.

Niektore inicjatywy podejmowane w ramach programu ,Warto by¢ Polakiem™

Partnerstwo w projekcie ,,Podziemna Armia Powraca’,

Cykl edukacyjnych audycji ,, Wykleci — Niepokonani Lubelszczyzny”, poswieconych bohaterom walki o niepodlegtos¢ Polski,
oraz cykl ,Niepodlegta” z okazji 100-lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci, emitowanych w TVP3 Lublin,

Wsparcie Rajdu Zotnierzy Nieztomnych, Biegu Pamieci Zotnierzy Wykletych , Tropem Wilczym” oraz innych biegdw i marszow
patriotycznych,

Pomoc organizacji koncertu patriotycznego poswieconego pamieci braci Edwarda ,Zelaznego” i Leona ,Jastrzebia”
Taraszkiewiczéw - bohateréw polskiego podziemia niepodlegtosciowego,

Wsparcie w organizacji inscenizacji Bitwy pod Komarowem — najwiekszej bitwy konnicy w wojnie polsko-bolszewickiej w celu
uczczenia jej 97. rocznicy,

Pomoc Polakom z wracajacym z Kazachstanu w ich adaptacji w kraju —w ramach wspotpracy ze Stowarzyszeniem ,Wspoélnota
Polska”,
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Wsparcie organizacji XXV Ogdlnopolskiego Zlotu Szkét Sienkiewiczowskich w Putawach,
Pomoc w zakupie rekopisu ,Potopu” Henryka Sienkiewicza dla Muzeum Henryka Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej.

Grupa Azoty Putawy od lat zaangazowana jest w akcje ,Wspolnie dbamy o bezpieczenstwo” skierowana do dzieci i mtodziezy
z powiatu putawskiego i realizowana wspolnie z putawskimi policjantami i strazakami. W ramach akcji organizowane s3
spotkania edukacyjne w placéwkach oswiatowych z catego powiatu (szkoty podstawowe, gimnazja oraz przedszkola). Kazdy
z uczestnikow otrzymuje materiaty w postaci broszurek edukacyjnych oraz drobnych gadzetéw (w tym opaski odblaskowe).

@ Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Police scisle wsp&tpracuje ze szczecinskimi uczelniami, Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym
oraz z Uniwersytetem Szczecinskim, a takze z Zespotem Szkét w Policach.

Grupe Azoty Police odwiedzaja takze liczne wycieczki studentow, mtodziezy szkolnej, a takze naukowcow zainteresowanych
branza chemiczna. Na terenie spétki przeprowadzane sa wycieczki autokarowe w towarzystwie przewodnika, a w przypadku
grup specjalistow, takze prezentacja instalacji produkcyjnych w wybranych jednostkach biznesowych.

@ Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. systematycznie wspiera PTTK Oddziat Tarnéw Azoty, Towarzystwo Przyjaciét Moscic czy Klub HDK PCK
im. Tytusa Chatubinskiego przy Grupie Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. wspomaga tez Tarnowskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe.

Grupa Azoty SA w 2018 roku po raz piaty zorganizowata konkurs stypendialny dla studentow Wydziatu Inzynierii i Technologii
Chemicznej Politechniki Krakowskiej. Firme taczy z uczelnia wieloletnia wsp&tpraca realizowana w szczegdlnosci przy
studenckich praktykach, pracach inzynieryjnych i magisterskich oraz stazach studenckich i doktorskich.

Eksperci Grupy Azoty wzieli w 2018 roku udziat w sesji popularnonaukowej ,Bliskie spotkania z chemia” w Zespole Szkot
Technicznych w Tarnowie. Podczas spotkania uczniom prezentowano m.in. wtasciwosci tworzyw sztucznych i szkta
hartowanego oraz ekologiczne sekrety energetyki wiatrowej. Uczniowie zorganizowali rowniez pokaz doswiadczen
chemicznych. W zajeciach uczestniczyto ponad 200 uczniéw z klas o profilu chemicznym

Grupa Azoty SA wspdtpracuje z:

Instytutem Podstawowych Probleméw Techniki PAN,

Uniwersytetem Jagielloriskim,

Instytutem Biotechnologii i Antybiotykdw,

Instytutem Biopolimerdéw i Widkien Chemicznych,
Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie,
Politechnika Warszawska,

Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,

Instytutem Energetyki,

Instytutem Chemii Przemystowej im. Prof. Ignacego Moscickiego
Instytutem Nowych Syntez Chemicznych,

Instytutem Metali Niezaleznych,

@ Grupa Azoty Kedzierzyn

Grupa Azoty Kedzierzyn od lat wspiera kampanie spoteczno-informacyjna ,Numery Twoich Przyjaciot 998-112, organizowany

przez osrodek PARAM w Opolu, ktéra ma na celu poprawe szeroko rozumianego bezpieczeristwa obywateli poprzez

uswiadamianie zagrozen, edukowanie, w jaki sposéb minimalizowac ich powstawanie, szkolenie, jak postepowad w razie

zagrozenia i jak skutecznie zawiadomi¢ odpowiednie stuzby.
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Grupa Azoty Putawy

f

Grupa Azoty Putawy cyklicznie organizuje akcje poboru krwi wsrod pracownikow. W trzech akcjach w 2018 roku pod hastem ,100
krwiodawcow na 100-lecie odzyskania Niepodlegtosci” udziat wzieto 118 dawcow. Zebrano ponad 44500 ml krwi.

(=]
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o

Grupa Azoty Police

f

Grupa Azoty Police wsparta w 2018 roku charytatywna licytacje podczas VIl Koncertu Charytatywnego w Policach wspierajacego
rehabilitacje dwodch powaznie chorych chtopcéw. Cztonkowie zarzadu Grupy przekazali na aukcje m.in. koszulki z podpisami
polskich skoczkéw narciarskich - brazowych medalistow igrzysk olimpijskich, koszulke Marcina Lewandowskiego, mistrza Europy
na 1500 m, plecaki i koce. W sumie podczas akcji zebrano blisko 47 tys. zt.

000

@ Grupa Azoty S.A.

292 dzieci pracownikow Grupy Azoty wzieto w 2018 roku udziat w koloniach letnich zorganizowanych przez firme. Turnusy
zorganizowane byty w Gliczarowie Gérnym obok Zakopanego, Rewalu nad Battykiem oraz miejscowosci Neum w Bosni
{ Hercegowinie.

000 .
@ Grupa Azoty Kedzierzyn

W grudniu 2018 roku po raz sicdmy juz w Grupie Azoty ZAK zorganizowana zostata akcja ,10 metrow stodkosci”, ktorej efekty -
przygotowane przez pracownikow paczki petne stodyczy - trafty do potrzebujacych dzieci z powiatu kedzierzyrisko-
kozielskiego.
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NASZ WPLYW NA SPOYECZNO-GOSPODARCZY ROZWOJ OTOCZENIA

Zatrudniamy lokalnie

[103-2] [203-2]

Grupa Azoty wspdtistnieje z miastami, w ktérych znajduja sie zaktady produkcyjne. Tworzy miejsca pracy, daje wiele mozliwosci

rozwoju.

Najcenniejszym kapitatem Grupy Azoty sa jej pracownicy. Kompetencje i zaangazowanie blisko 10 tys. oséb zatrudnionych
w czterech gtéwnych spotkach decyduje o naszych sukcesach biznesowych. Poprawa warunkoéw pracy i satysfakcji zatogi
oraz podnoszenie poziomu ich bezpieczenstwa to jedno z naszych kluczowych zadan. Z duma wspieramy dziatania

wolontariackie naszych pracownikow.

Dowiedz sie wiecej o naszej zatodze [102-8] [405-1] [102-41] [401-1] [401-2]

31 grudnia 2018 roku w catej grupie kapitatowej zatrudnionych byto 14 967 pracownikéw, z czego zatrudnienie w czterech
gtownych spoétkach stanowito 67%. W 2017 roku w Grupie Azoty zatrudnionych byto 14 434 osob, z czego zatrudnienie
w czterech gtownych spoétkach stanowito 67%. Zachowujemy niskie wskazniki rotacji. W Kedzierzynie, Policach, Putawach
oraz Grupie Azoty S.A. 90% zatrudnionych ma umowy na czas nieokreslony. Liczba pracownikow stale wzrasta z uwagi na to,
ze w Grupie Azoty zrezygnowano z umow pracy tymczasowej. Wieksza czes¢ pracownikéw stanowia mezczyzni (77% w 2018

roku oraz 74% w 2017 roku) oraz osoby od 30 do 55 lat (54% wszystkich zatrudnionych w czterech gtéwnych spétkach w 2018
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roku). Kobiety stanowia wieksza czesc¢ laborantéw i specjalistow. Naszym wyzwaniem na przysztos¢ jest wzmacnianie spojnej

kultury organizacyjnej catej Grupy Kapitatowej, rozwoj programoéw wspierajacych kompetencje i innowacyjnos¢ pracownikow,

zarzadzanie réznorodnoscia z perspektywy roznicy wieku pracownikéw oraz rozwéj programéw mentoringowych.

[102-8]

Liczba pracownikéow w podziale na ptecityp umowy - w osobach

2017 2018
M K M
Na czas nieokreslony 428 993 415 998
Grupa Azoty Kedzierzyn Na czas okreslony 50 106 59 98
Suma 478 1099 474 1096
Na czas nieokreslony 478 1743 | 494 1828
Grupa Azoty Police Na czas okreslony 58 223 47 159
Suma 536 1966 541 1987
Na czas nieokreslony 728 2 457 720 2 504
Grupa Azoty Putawy Na czas okreslony 91 222 78 185
Suma 819 2 679 798 2689
Na czas nieokreslony 589 1342 | 598 1387
Grupa Azoty S A. Na czas okreslony 52 166 49 166
Suma 641 1507 647 1553

Liczba pracownikéow w podziale na pte¢ i wymiar zatrudnienia - w osobach

2017 2018
K M M
Niepetny etat 1 2 1 22
Grupa Azoty Kedzierzyn Petny etat 477 1097 473 1094
Suma 478 1099 474 1096
Niepetny etat 2 0 2 1
Grupa Azoty Police Petny etat 534 1966 539 1986
Suma 536 1966 541 1987
Niepetny etat 1 0 1 0
Grupa Azoty Putawy Petny etat 818 2 679 797 2 689
Suma 819 2 679 798 2 689
Grupa Azoty S.A. Niepetny etat 1 2 1 3
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2017

2018

Petny etat

Suma

640

641

1505

1507

646

647

1550

1553

[405-1]

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikow wedtug ptci, wieku
oraz innych wskaznikdw réznorodnosci

Grupar Azoty Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy Grupa Azoty SA.
Kedzierzyn
Kategorie
pracownikéw 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
K M K M K M K M K M K M K M K M

Aparatowi 39 655 39 659 10 113 10 1113 22 11029 16 1046 52 717 45 736
nne 23 10| 23 103 67 383 67 383 18 878 15 875 55 312 52 327
robotnicze
Kierownicy 46 70 45 61 26 82 26 82 58 15 55 15 40 80 40 74
Laboranci 12 " 12 n 173 6 173 6 178 2 177 1 197 8 200 15
Mistrzowie 7 80 8 81 17 129 17 129 19 234 18 231 n 12 1 110
Samodzielni Q1 38 Q7 43 4 2 4 3 19 49 119 47 149 Q3 161 101
Specjalisci 151 120 144 122 230 233 | 230 232 292 328 285 332 133 157 135 165
Wyzsza kadra 9 15 6 16 9 18 9 19 13 44 13 42 4 28 3 25
menadzerska
Zarzad 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2679 798 2689

3498

3 487

641 1507

2
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Odsetek pracownikéw ze wzgledu na ptecistrukture zatrudnienia

Grupa Azoty Kedzierzyn Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy C
Kategorie }
0 2017 2018 2017 2018 2017 2018 201
pracownikéw
K M M K M K M K M K M K
Aparatowi 2,3%  41,5%  2,48% 41,84% 0,4% 44,5% 0,36% 46,04% 0,6% 29,4% 0,46% 30,00% 2,4% 3
'”'E)etA 15%  7.0% 146% 654% 27% 153% 2,93% 14,00% 34% 251% 330% 2509% 2,6% 1
robotnicze
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Grupa Azoty Kedzierzyn Grupa Azoty Police Grupa Azoty Putawy C

Kategorie B
oracownikow 2017 2018 2017 2018 2017 2018 201
K M K M K M K M K M K M K
Kierownicy 29% 4,4% 2,86% 387% 1,0% 33% 0,99% 3,24% 1,6% 33% 158% 3,30% 1,9%
Laboranci 71% 0,7% 711% 0,70% 69% 0,2% 692% 0,28% 51% 0,1% 508% 0,03% 92% !
Mistrzowie 0,4% 51% 051% 514% 0,7% 51% 0,67% 4,98%  05% 67% 052% 6,62%  0,5%
Samodzielni 58% 2,4% 6,16% 273% 02% 0,1% 0,16% 0,12%  34% 14% 341% 135% 6,9%
Specjalisci 9.6%  7.6% 914% 7,75% 92% 93% 9,02% 9,18% 83% 9.4% 817% 952%  62%

Wyzszakadra | o0 5996 0,38% 102% 03% 0.7% 036% 075% 04% 12% 037% 120%  0.2%
menadzerska

Odsetek pracownikow ze wzgledu na wiek i strukture zatrudnienia

Grupa Azoty Kedzierzyn Grupa Azoty Police
Kategorie 2017 2018 2017 2018
pracownikéw
30- 30-
<30 50 50+ <30 30-50 50+ <30 50 50+ <30 30-50 50+ <30

Aparatowi 3% | 24%  17% 2,67% 23,62% 18,03% 8% 23% 14%  8,47% @ 24,49% 13,45% 4%
e 0% 5% 3% 038% 463% 298% 2% 8% 8% 146% 827% 720% 3%
robotnicze

Kierownicy 0% 4% 3% 0,00% 381%  2,92% 0% 3% 2% 0,00% 2,65%  158% 0%
Laboranci 1% 4% 3% 102% 381% 2,98% 1% 4% 3% 119% 348% 253% 1%
Mistrzowie 0% 3% 3% 006% 254% 3,05% 0% 3% 2% 0,04% 324%  2,37% 0%
Samodzielni 2% 5% 2% 2,03% 514% 1,71% 0% 0% 0%  0,00% 0,12% 0,16% 0%
Specjalisci 0% 10% 6% 0,32% 10,54% 6,03% 1% 10% 7%  146% 10,13%  6,61% 1%

Wyzsza kadra 0% 1% 0% 0,00% 108% 032% 0% 1% 0% 0,04% 071% 036% 0%

menadzerska

Zarzad 0% 0% 0% 0,00% 0,19% 0,13% 0% 0% 0% 0,006 0,00% 0,00% 0%
SUMA 6% 56% 38%  6,48% | 55,37% 38,16%  12% 51% 36% | 12,66% | 53,09% | 34,26% 9%
[102-41]

Pracownicy objeci uktadami zbiorowymiw pracy stanowia 1009% zatrudnionych w czterech gtéwnych
spotkach.

Pracownicy objeci uktadami zbiorowymi
pracy

2016 2017 2018

Grupa Azoty Kedzierzyn 1568 1577 1570
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Pracownicy objeci uktadami zbiorowymi

2016 2017 2018
pracy
Grupa Azoty Police 2 396 2 502 2528
Grupa Azoty Putawy 3416 3498 3487
Grupa Azoty S.A. 2 088 2148 2200
SUMA 9468 9725 9785
[401-1]
Zatrudnienie w podziale na ptec¢ i wiek w osobach:
Rok 2017 2018
Ptec K M
<30 37 37% 64 63% 43 3% 59 4%
Grupa Azoty | 30-50 252 29% 629 71% | 253 16% 616 39%
Kedzierzyn 50+ 189 32% 406 68% 178 1% 421 27%
Suma 431 27% 1037 66%
<30 49 16% 263 84% 56 2% 264 10%
GrupaAzoty | 30-50 288 23% 990 77% 298 12% 1044 41%
Police 50+ 199 22% 713 78% 187 7% 679 27%
Suma 485 19% 1723 68%
<30 55 17% 271 83% 53 2% 258 7%
GrupaAzoty | 30-50 426 21% 1575 79% 404 12% 1568 45%
Putawy 50+ 338 29% 833 71% | 341 10% 863 25%
Suma 745 21% 2431 70%
<30 48 22% 169 78% | 51 2% 186 8%
30-50 387 32% 841 68% | 343 16% 797 36%
Grupa Azoty S.A.
50+ 206 29% 497 71% | 253 12% 570 26%
Suma 596 27% 1367 62%
Suma<30 203 2% 767 8%
Suma30-50 1298 13% 4025 41%
Suma 50+ 959 10% 2533 26%
SUMA 2474 | 25% 7251 | 75% | 2460 25% 7325 75%

taczna liczba nowo zatrudnionych i wskaznik nowo zatrudnionych pracownikow w podziale na ptec

i wiek:
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Rok 2017 2018
Ptec K M
<30 14 38% 13 20% 17 40% 12 20%
Grupa Azoty | 3050 1 4% 35 6% 16 6% 27 4%
Kedzierzyn | 55, 2 1% 2 0% 0 0% 4 1%
Suma 27 6% 50 5% 33 8% 43 4%
<30 28 57% 91 35% 19 34% 61 23%
Grupa Azoty | 3050 27 9% 104 1% 21 7% 61 6%
Police 50+ 0 0% 6 1% 0 0% 2 0%
Suma 55 10% 201  10% 40 8% 124 7%
<30 20 36% 52 19% 6 1% 32 12%
Grupa Azoty | 3050 37 9% 66 4% 10 2% 37 2%
Putawy 50+ 3 1% 6 1% 0 0% 4 0%
Suma 60 7% 124 5% 16 2% 73 3%
<30 13 27% 50 30% 14 27% 38 20%
30-50 17 4% 60 7% 25 7% 53 7%
Grupa Azoty SA.
50+ 0 0% 6 1% 0 0% 7 1%
Suma 30 4% 16 7% 39 7% 98 7%
Suma<30 56 28% 143 19%
Suma30-50 72 6% 178 4%
Suma50+ 0 0% 17 1%
SUMA 169 7% 487 7% 128 5% 338 5%
taczna liczba odejs¢ pracownikow oraz wskaznik rotacji w podziale na pteci wiek
Rok 2017 2018
Prec K M K M
<30 4 1% 3 5% 3 7% 2 3%
GrupaAzoty | 3050 7 3% 12 2% 7 3% 12 2%
Kedzierzyn | 55, 17 9% 32 8% 27 15% 32 8%
Suma 28 6% 47 % 37 9% 46 4%
<30 5 10% 19 7% 2 4% 19 7%
Grupa Azoty | 3050 5 2% 49 5% 3 1% 33 4%
Police 50+ 22 1% 77 1% 23 12% 64 9%
Suma 32 6% 145 7% 28 6% 16 7%
Grupa Azoty <30 7 13% 5 2% 2 4% 10 4%
Putawy
30-50 4 1% 12 1% 7 2% 1l 1%
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Rok 2017 2018

Ptec K M K M

50+ 24 7% 40 5% 29 9% 52 6%

Suma 35 4% 57 2% 38 5% 73 3%

<30 3 6% 6 4% 4 8% 4 2%

30-50 3 1% 22 3% 8 2% 19 2%
Grupa Azoty S.A.

50+ 25 12% 38 8% 15 6% 37 6%

Suma 31 5% 66 4% 27 5% 60 4%
Suma<30 1 5% 35 5%
Suma30-50 25 2% 75 2%
Suma50+ 94 10% 185 7%
SUMA 126 5% 315 4% 130 5% 295 4%
[401-2]

Swiadczenia dla pracownikéw petnoetatowych niedostepne dla zatrudnionych czasowo lub na niepetny
etat

Waznym elementem wspierania pracownikow jest szeroki wachlarz swiadczen oferowanych przez spétki Grupy Azoty w ramach
pracowniczego pakietu socjalnego.
Przyktady swiadczen dla pracownikow:

« Opieka medyczna

« Okulary korygujace

= Odziez ochronnairobocza

=« Ubezpieczenie nazdrowie i zycie

« Swiadczenia emerytalne

s Program zachet finansowych dla pracownikow odchodzacych na emeryture
« Fundusz socjalny

= Nagroda jubileuszowa, nagroda roczna

« Szkolenia, kursy

= Urlopy macierzynskie/rodzicielskie/ojcowskie

« Dofinansowanie do wczasow i rekreacji

W ramach rozbudowanego pakietu swiadczen socjalnych pracownicy Grupy Azoty* moga korzysta¢ dodatkowo z:

s Pracowniczego Programu Emerytalnego
s Programow prozdrowotnych i zabiegéw rehabilitacyjnych
« Programu zachet finansowych dla pracownikéw odchodzacych na emeryture.

s Projektu ,Work life balance” umozliwiajacego korzystanie z bezptatnych konsultacji psychologicznych w zakresie budowania
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym.

« Dofinansowania do studidw
« Doptaty do wypoczynku
* Z wytaczeniem Grupy Azoty Putawy. W Grupie Azoty Putawy szczegdlna opieka otaczamy emerytow — mamy okoto 2 tysiecy aktywnych

emerytow, z ktérymi jestesmy w kontakcie, co roku przekazujemy im swiateczne bony, organizujemy Bal Seniora, wspieramy finansowo ich
wypoczynek czy wyjazdy do sanatorium, wyjscia do kina, na basen, udzielamy pozyczek mieszkaniowych.
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DOBRA PRAKTYKA

Od 2018 roku wszyscy pracownicy spotki z Polic, ktorym urodzito sie dziecko mogq liczy¢ na Wyprawki dla
Malucha. Podczas uroczystego spotkania rodzice otrzymujq gratulacje a dzieci zestawy praktycznych upominkow.

Grupa Azoty Police dba takze o pracownikow, ktorzy przechodzq na emeryture. Dwa razy do roku organizowane
sq uroczyste spotkania, podczas ktorych zarzqd spotki ma okazje podziekowac kazdemu odchodzgcemu
pracownikowi za zaangazowanie i prace na rzecz zaktadu.

Kazda z kluczowych spétek Grupy Azoty jest znaczacym i cenionym pracodawca w regionie, w ktérym dziata. Ponizsza tabela
przedstawia wysokosc¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla w stosunku do ptacy minimalnej w Polsce w 2018 roku.

[202-1]

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikdw najnizszego szczebla wedtug ptci w stosunku do ptacy
minimalnej. *

Stosunek wynagrodzenia
Stosunek wynagrodzenia ynag

na nizszym szczebl
Pracownicy objeci uktadami zbiorowymi pracy na nizszym szczeblu kobiet (#5zym szczebid

mezczyzn do ptacy

do ptacy minimalne;j o .
minimalnej

Grupa Azoty Kedzierzyn 2,58 3,14
Grupa Azoty Police 2,42 2,76
Grupa Azoty Putawy 1,13 1,46
Grupa Azoty SA. 2,52 2,34
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* Wskaznik liczony jako srednie wynagrodzenie pracownika najnizszego szczebla w odniesieniu do ptacy minimalnej
[405-2]

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet brutto do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn brutto
wedtug zajmowanego stanowiska

) L Grupa Azoty ) Grupa Azoty Grupa
Kategorie pracownikow } Grupa Azoty Police Azoty
Kedzierzyn Putawy
SA.

Aparatowi 103.07 104.76 106.29 102.16
Inne robotnicze 103.1 76.31 83.26 97.74
Kierownicy 91.3 92.97 92.9 91.34
Laboranci 109.01 79.68 129.08 116.87
Mistrzowie 79.64 80.75 91.96 94.53
Samodzielni 101.33 59.67 81.96 90.67
Specjalisci 98.94 79.89 89.89 95.66
Wyzsza kadra menadzerska 107.71 113.57 106.32 78.78

Oferujemy atrakcyjne wynagrodzenia oraz bogaty pakiet swiadczen bonusowych. Cieszymy sie z zaufania pracownikéw i niskiej
ich rotacji. Gwarantujemy rowne i sprawiedliwe traktowanie kazdego pracownika - to jedna z naszych kluczowych zasad ujetych
w Kodeksie postepowania etycznego Grupy Azoty.

Wybrane bonusy pracownicze w Grupie Azoty:

. A UBEZPIECZENIE . . PROGRAMY PROZDROWOTNE
! NA ZDROWIE | ZYCIE 1 1 | ZABIEGI REHABILITACYJNE ~ .

S~ S~ DLA PRACOWNIKOW

PRACOWNICZY < PROGRAM ZACHET FINANSOWYCH ABONAMENT MEDYCZNY
PROGRAM EMERYTALNY * ’ DLA PRACOWNIKOW ODCHODZACYCH : W RENOMOWANYCH
: NA EMERYTURE : PRYWATNYCH PRZYCHODNIACH
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DOBRA PRAKTYKA

Od 2016 roku Grupa Azoty ZAK prowadzi Budzet Inicjatyw Pracowniczych ,Wokot nas”, dzieki
ktoremu realizowane sq najlepsze pomysty i propozycje pracownikéw ,,majqce pozytywny wptyw na otoczenie”.
Na realizacje w 2018 roku przeznaczono 50 tys. zt.

Wiedza, doswiadczenie, motywacja i umiejetnos¢ wsp&tpracy w miejscu pracy wptywaja na nasze wyniki, przektadaja sie
na sukcesy doceniane przez rynek i inwestorow. Dlatego w Grupie Azoty dbamy o rozwdj naszej kadry przez system szkolen
oraz wspieranie indywidualnego doksztatcania na uczelniach wyzszych. Nowo przyjmowani pracownicy przechodza szkolenia
adaptacyjne, kadra menedzerska szkoli sie z szeroko rozumianego zarzadzania, rozwijana jest wiedza fachowa i umiejetnosci
miekkie specjalistow réznych branz. Kursy towarzysza wiekszosci wdrozen nowych rozwiazan organizacyjnych i technicznych.
Rowniez wszelkie szkolenia wymagane prawnie i egzaminy na uprawnienia panstwowe sg finansowane przez Grupe.

[103-2] [404-2]

@ Przeczytaj wiecej o szkoleniach naszych pracownikéow [404-1] [404-3]

DOBRA PRAKTYKA
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Siedmiu pracownikéw Grupy Azoty Police wzieto w roku akademickim 2017/18 udziat w programie ,,Doktorat
wdrozeniowy” zorganizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Program umozliwia potqczenie
procesu doktoryzowania z prace zawodowgq, a jego celem jest stworzenie warunkéw do wspotpracy pomiedzy
srodowiskiem naukowym i biznesem. Doktoranci sq zatrudnieni w firmie i prowadzq dla niej projekty badawcze.
Agende ich badan akceptuje promotor wybrany z jednego z 54 wydziatow, ktore zglosity sie do programu.
Dodatkowo, jesli promotor uzna, ze plan badan jest wiasciwy i doktorant jest dobrym kandydatem, to wystepuje
do ministerstwa o przyznanie stypendium w wysokosci minimalnej pensji asystenta na uczelni — okoto 2,5 tys. zt.
Tym samym przyszty doktor w czasie procesu doktoryzacji otrzymuje podwdjng pensje — jednq od przedsiebiorcy,
druga to stypendium.

Grupa Azoty S.A.

Szkolenia BHP.
Szkolenia ISO.
Szkolenia stanowiskowe.
Dofinansowanie studiow.

Kurs jezyka angielskiego dla pracownikéw, w ktérym uczestniczy ok. 70-80 osdéb.

Grupa Azoty Kedzierzyn

Akademia Mistrza, ktérej celem jest doskonalenie umiejetnosci budowania zespotu i efektywnej wspotpracy.

Pracownicy maja mozliwos¢ uzyskania refinansowania kosztow nauki jezyka angielskiego.

Grupa Azoty Putawy

Dofinansowanie kursow jezykowych.

Dofinansowanie studiéw podyplomowych, MBA i doktoranckich.

Uczestnictwo w otwartych szkoleniach oraz konferencjach specjalistycznych i branzowych.
Uczestnictwo w kursach i szkoleniach zamknietych oraz egzaminach na uprawnienia panstwowe.

Dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych — Program Doskonalenia Umiejetnosci Zawodowych w Grupie Azoty Putawy.
Program opisuje zasady szkolenia przez mentoréw i wprowadza program szkolenia dla kazdego stanowiska. Wprowadzeniu
programu towarzyszyto wdrozenie modutu Zarzadzanie Kwalifikacjami w SAP, gdzie migrowano dane o wszystkich
kwalifikacjach posiadanych przez pracownikéw na stanowiskach robotniczych.

Dla pracownikow na stanowiskach nierobotniczych — Program doskonalenia kompetencji w ramach Akademii Umiejetnosci
Grupy Azoty Putawy. Program ma na celu popularyzacje dzielenia sie wiedza przez pracownikow przez stworzenie ram dla
organizacji szkolert wewnetrznych oraz doskonalenie kompetencji spotecznych i menedzerskich, takich jak komunikacja,
wspotpraca i zarzadzanie zespotem.

Proces szkolenia pracownikow jest objety zintegrowanym systemem zarzadzania jakoscia, srodowiskiem i bezpieczenstwem.

W szkoleniach uczestnicza wszystkie grupy zawodowe. Wiele kursow jest finansowanych z inicjatywy pracownikéw — maja oni

mozliwos¢ wyboru tematu, formy szkolenia, odpowiadajacego im terminu. Warunkiem jest przydatnos¢ szkolenia w pracy

(zwiazek z zakresem obowiazkéw wykonywanych obecnie lub planowanych) i dostepnosc srodkéw w budzecie szkoleniowym.

Grupa Azoty Police

Rozwdj umiejetnosci pracownikow odbywa sie wedtug zatwierdzonego planu szkolen Grupy Azoty Zaktady Chemiczne Police
na dany rok kalendarzowy. Plan szkolen stanowi program szkoleniowy wg ktorego realizowane jest podnoszenie kwalifikacji

pracownikéw Spétki oraz nabywanie i aktualizowanie umiejetnosci.

Programy wspierania ciagtosci zatrudnienia pracownikow zwalnianych/przechodzacych na emeryture

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw w formach szkolnych.

Projekt stazowy Zielona Kuznia - projekt stazowy, ktorego celem jest stworzenie elastycznych mozliwosci poszukiwania
najlepszych kandydatéw do pracy w Spotce.
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« Projekt Sciezki sukcesji — projekt majacy na celu ograniczenie ryzyka utraty ciagtosci kierowania w Spdtce, rozwaj kadry
menadzerskiej, podniesienie kompetencji wyrdzniajacych sie pracownikdw.
s Projekt Multi-Skill - projekt, ktorego celem jest poszerzenie wiedzy i umiejetnosci pracownikow, stworzenie elastycznych

mozliwosci dostepu do wykwalifikowanej kadry.

a Patronat nad kierunkamt:
- Utworzenie klasy Technik Technologii Chemicznej ma na celu zwiekszenie dostepu do wykwalifikowanej kadry pracowniczej
dla Grupy Azoty.
- Uruchomienie Il edycji studidw ze specjalizacja ,Inzynieria produkcji wytwarzania olefin, celem przygotowania wysoko
kwalifikowanej kadry specjalistow.

[404-1]

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale
na ptec

Rok 2017 2018

Ptec K M K M
Grupa Azoty Kedzierzyn 9,24 16,42 5,75 8,78
Grupa Azoty Police 10,31 15,85 5,05 10,66
Grupa Azoty Putawt 17,74 20,42 15,80 14,40
Grupa Azoty S.A. 9,53 7,54 7,21 7,21
Srednia 1,71 15,06 8,45 10,26

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale
na strukture zatrudnienia

Poziom struktury Cf(;udpz?eéjsr:y Grupa Azoty Police Gr:Zfa'jvi/Oty Grupa Azoty S.A.
Rok 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Aparatowi 12,90 7,84 17,52 11,61 10,35 8,32 3,63 3,78
Inne robotnicze 10,54 17,13 9,45 9,10 8,42 16,79 2,96 1,09
Kierownicy 10,17 10,94 21,44 13,05 8,89 21,83 18,38 38,74
Laboranci 8,31 3,54 5,78 5,05 17,95 9,03 0,00 1,03
Mistrzowie 11,69 3,48 15,34 6,69 814 12,16 6,08 7,43
Samodzielni 10,76 5,21 104,00 O 10,62 11,64 7,51 9,09
Specjalisci 10,22 7.19 12,55 5,88 12,37 AR 27,20 15,01
Wyzsza kadra menedzerska 9,84 19,0 251 12,93 10,66 46,13 28,25 2
Zarzad n/d n/d n/d n/d
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A A
Poziom struktury Grupé zoty Grupa Azoty Police Grupa Azoty Grupa Azoty S.A.
Kedzierzyn Putawy
Rok 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Srednia b 714 10,92 16,33 11,75 8,68

[404-3]

Odsetek pracownikow podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy
irozwoju zawodowego w podziale na ptec¢*

‘ Rok 2017 2018 ‘
‘ Ptec K M K M ‘
Grupa Azoty Kedzierzyn 1009% 100% 100% 100%
Grupa Azoty Police 100% 100% 100% 100%
Grupa Azoty S.A. 100% 100% 100% 100%

* Grupa Azoty Kedzierzyn, Grupa Azoty Police oraz Grupa Azoty S.A. obejmuja ocena roczna wszystkich pracownikéw danej spotki
z wytaczeniem pracownikow ze stazem pracy krotszym niz 1 rok, Cztonkdéw Zarzadu Spoétki, osob oddelegowanych do petnienia funkcji
w organizacjach zwigzkowych oraz Zaktadowego Spotecznego Inspektora Pracy.

** W Grupie Azoty Putawy nie funkcjonuje tradycyjny system okresowych ocen pracowniczych. Regulamin premiowania (premie
przyznawane kwartalnie, wysokos¢ funduszu premiowego uzalezniona od wynikéw finansowych Spotki) naktada na przetozonych
obowigzek podziatu premii w oparciu m.in. o ocene pracy oraz majac na uwadze jej efekt motywacyjny. Oceny nie s3 dokumentowane
(dokumentuje sie jedynie wysokos¢ przyznanej premii). W 2017 r. podpisano porozumienie dot. zmiany Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy. W ramach wprowadzonych zmian pojawita sie ocena przez przetozonego poziomu rozwoju zawodowego pracownika (oparta
o opisane kryteria) jako podstawa roznicowania wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych na takich samych stanowiskach.
Pierwsza taka ocena zostata dokonana w 2018 r.

160



DOBRA PRAKTYKA

W Grupie Azoty Police od 2013 roku trwa konkurs ,Ranking najbardziej produktywnej zmiany”, w ktorym
zwycieskie brygady otrzymujq nagrody finansowe i rzeczowe. Co roku zwyciezajq te brygady, ktére wykazujq sie
najwyzszq efektywnosciq, przestrzeganiem zasad bezpieczeristwa, innowacyjnosciq i wysokq frekwencjq. W 2018
roku w konkursie wystartowaty wszystkie wydziaty z jednostek biznesowych oraz centra energetyki, analiz
laboratoryjnych i infrastruktury.
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NASZ RAPORT

/akres i zasieg danych, stosowane
standardy i wytyczne

[102-50]

Przekazujemy w Panstwa rece raport zintegrowany prezentujacy wyniki finansowe i niefinansowe Grupy Azoty za 2018 rok. Przy
jego przygotowywaniu skorzystalisSmy z najnowszych wytycznych miedzynarodowego standardu raportowania Global Reporting
Initiative (GRI Standards). Tres¢ i uktad raportu oparte sa réwniez na zaleceniach Miedzynarodowej Rady Raportowania

Zintegrowanego (lIRC).

[102-54] [102-52]

Raport opracowany zostat w podstawowej wersji Core. W niniejszym dokumencie zostaty przedstawione dane za 2018 rok,
poprzedniraport obejmowat lata 2016-2017.

Zakres i zasieg danych, stosowane standardy i wytyczne
[102-45] Raport opisuje dziatania i wyniki pozafinansowe czterech kluczowych spétek grupy kapitatowe;:

« GrupaAzoty S.A. z siedziba w Tarnowie (jednostka dominujaca)

=« Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. z siedziba w Kedzierzynie-Kozlu (Grupa Azoty Kedzierzyn; ZAK)
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» Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. z siedziba w Putawach (Grupa Azoty Putawy)
« Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. z siedziba w Policach (Grupa Azoty Police)

Poza wymienionymi spétkami w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujmowanych jest jeszcze siedem podmiotéw
(spotki zalezne Grupy Azoty S.A.): Goat TopCo GmbH, Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (Guben, Niemcy), Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o. (Tarnéw), Grupa Azoty Koltar Sp. z o.o. (Tarnéw), Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
Siarkopol S.A. (Grzybéw), Grupa Azoty Folie Sp. z o.0. oraz Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.

Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 grudnia 2018 roku

GRUPA AZOTY POLICE

GRUPA AZOTY 66% GRUPA AZOTY PUEAWY
ATT POLYMERS GMBH
95,98%
100%
GRUPA AZOTY SIARKOPOL
99.37%

JEDNOSTKA DOMINUJACA

GRUPA AZOTY ,COMPOUNDING” SP.Z O.0.
100%

GRUPA AZOTY ,FOLIE"SP.Z O.O.
GOAT TOPCO GMBH 100%

100%
GRUPA AZOTY KOLTAR SP.Z 0.0.

)
GRUPA AZOTY KEDZIERZYN 75.91%

93,48% GRUPA AZOTY PKCH SP.Z 0.0.
63,27%

Dane finansowe zaprezentowane w raporcie pochodza ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Azoty S.A.

[102-56]
W celu zachowania najwyzszej starannosci przygotowanie tresci raportu wspomagata firma doradcza (Deloitte Advisory Sp. z 0.0.),
jednak raport nie zostat poddany niezaleznej weryfikacji.

Dane finansowe, ktére zaczerpnieto ze sprawozdan finansowych, byty audytowane przez niezaleznych biegtych rewidentow.
W procesie zbierania danych uczestniczyto ok. 70 oséb z czterech gtéwnych spotek Grupy.

[102-49]
Zakres oraz zasieg raportu, podobnie jak zastosowane w nim metody pomiaru, nie ulegty znaczacym zmianom.

[102-46]

Proces powstawania raportu

Na przetomie lutego i marca 2018 roku przeprowadzilismy wsrod naszych pracownikow anonimowa ankiete. Wzieto w niej udziat
417 osoéb. Ankieta badata opinie pracownikéw Grupy Azoty w odniesieniu do kluczowych obszarow odpowiedzialnosci firmy
wzgledem otoczenia. Badanie byto anonimowe i trwato 15 dni (od 27 lutego 2018 do 13 marca 2018 r). Dodatkowo 27 lutego 2018
roku odbyta sie w Tarnowie sesja dialogowa. Na spotkanie zaproszono przedstawicieli kluczowych grup interesariuszy
zewnetrznych Grupy Azoty:

. Urzedu miasta

» Urzedu powiatowego

s Publicznych osrodkow kulturowych
= Instytucji spotecznych

= Partnerow biznesowych

= Klientow
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a Rolnikow

Wyodrebniono woéwczas aspekty o niskiej, sredniej i wysokiej istotnosci. Te pierwsze, jako nietworzace wymiernej wartosci
dodanej dla organizacji i odbiorcow raportu, zostaty w nim pominiete.

W tegorocznym raporcie uwzglednione zostaty nastepujace aspekty niefinansowe:
[102-47] [103-1]

Istotne aspekty raportowania GRI dla Grupy Azoty

Aspekty kluczowe:

Oferowanie bezpiecznych produktéw o najlepszej jakosci

Innowacje i wyzwania przysztosci

Wyniki ekonomiczne i pozycja rynkowa Grupy Azoty

Zarzadzanie emisjami i efektywnos¢ energetyczna

Etyka i przeciwdziatanie korupcji

Efektywnos¢ zuzycia zasobdw, w tym m.in. zarzadzanie
zuzyciem wodywody

Bezpieczenstwo pracownikow

Aspekty wazne:

Rozwj kapitatu intelektualnego

Réznorodnosc i réwnosc szans

Podejmowanie wsp&tpracy ze szkotami i uczelniami, dziatalnos¢ edukacyjna
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NASZ RAPORT

Tabela GRI

[102-55]
Tabela GRI - Indeks tresci GRI Standard

Numer GRI
Standard

Numer wskaznika Nazwa wskaznika
ZALOZENIA IPODSTAWY RAPORTOWANIA [2016]
GRI'101 Zatozenia i podstawy raportowania
WSKAZNIKIPROFILOWE
PROFIL ORGANIZACJI[2016]

GRI'102 102-1 Nazwa organizacji

Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub

GRI 102 102-2 A
ustugi
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Numer GRI

Numer wskaznika Nazwa wskaznika Weryfikacja
Standard
GRI'102 102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji v
GRI102 102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej vA
GRI'102 102-5 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji \/
GRI 102 102-6 Obstugiwane rynki VA
GRI 102 102-7 Skala dziatalnosci vA
GRI 102 102-8 Dane dotyczace prac-own“lkow oraz innych oséb swiadczacych A
prace narzecz organizacji
GRI102 102-9 Opis tancucha dostaw v
GRI 102 102-10 Znaczace zmiany w rapolrtAowanyfn okresie dofyézace rozmiaru, \/
struktury, formy wtasnosci lub taricucha wartosci
GRI102 102411 Wyja?ntet]l?, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade A
ostroznosci
Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
GRI'102 102-12 ekonomiczne, srodowiskowe vA
i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy
GRI102 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach v
STRATEGIA
GRI'102 102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla v
GRI102 102-15 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk vA

ETYKAIINTEGRALNOSC

GRI'102 102-16
£AD ORGANIZACYJNY
GRI102 102-18

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

GRI'102

GRI102

GRI102

102-40

102-41

102-42

Wartosci organizacji, Kodeks etyczny, zasady i normy zachowan

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi

najwyzszemu organowi nadzorczemu

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
raportujaca

Pracownicy objeci umowami zbiorowymi

Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych

przez organizacje
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Numer GRI
Standard

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

Weryfikacja

GRI102

GRI102

102-43

102-44

PRAKTYKA RAPORTOWANIA

GRI102

GRI102

GRI102

GRI'102

GRI'102

GRI'102

GRI102

GRI102

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

Podejscie do angazowania interesariuszy z uwzglednieniem
czestotliwosci angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy

Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy
oraz odpowiedz ze strony organizacji, rowniez przez ich
zaraportowanie

Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych uwzglednianych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Proces definiowania tresci raportu i granic aspektow

Zidentyfikowane istotne tematy

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji
zawartych w poprzednich raportach z podaniem powoddéw ich
wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana
roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

komentarz: Nie miaty miejsca jakiekolwiek korekty informacji
publikowanych w poprzednim raporcie.

Zmiany w raportowaniu

komentarz: Zakres oraz zasieg raportu, podobnie jak
zastosowane w nim metody pomiaru, nie ulegty znaczacym
zmianom. Aktualizacji podlegaty wartosci prezentowane

w ramach wskaznika 302-3 zgodnie z korekta oswiadczenia
odbiorcy przemystowego sktadanego do URE.

Okres raportowania

komentarz: Okres raportowania 1.01.2018-31.12.2018

Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany)

komentarz: Ostatni raport zintegrowany za lata 2016/2017
publikowany byt w sierpniu 2018 roku.

Wskazanie, czy raport sporzadzono zgodnie ze standardem GRI
w opcji Core lub Comprehensive
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Numer GRI
Standard

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika Weryfikacja

GRI102

GRI'102

GRI'102

GRI'102

102-53

102-54

102-55

102-56

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA

GRI103

GRI103

GRI'103

103-1

103-2

103-3

WSKAZNIKITEMATYCZNE

ZAGADNIENIA EKONOMICZNE

WYNIKIEKONOMICZNE[2016]

GRI 201

GRI 201

2012

201-4

OBECNOSC NA RYNKU[2016]

Dane kontaktowe

komentarz: W celu uzyskania dodatkowych informacji na temat
raportu prosimy o kontakt:

Pawet Piwowarczyk, pawel piwowarczyk@grupaazoty.com
Katarzy Kapustka, katarzyna kapustka@grupaazoty.com

Jestesmy zainteresowani Panstwa opinia na temat naszego
raportu oraz zakresem informacji, jakie chcieliby Panstwo znalez¢
w jego kolejnej edycji. W tej sprawie, a takze w sprawie
zamowienia egzemplarza raportu, prosimy pisac¢ na adres
pawel.piwowarczyk@grupaazoty.com

Kontakt dla mediéw: Rzecznik prasowy Grupy Azoty
rzecznik@grupaazoty.com

Kontakt dla inwestoréw: Zesp 6t relacji inwestorskich
ir.tarnow@grupaazoty.com

Wskazanie, czy raport sporzadzono zgodnie ze standardem GRI \/
w opcji Core lub Comprehensive

Indeks GRI A

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji VA
raportu

Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz A
ze wskazaniem ograniczen

Podejscie do zarzadzania i jego elementy \/

Ewaluacja podejscia do zarzadzania

komentarz: Brak zmian

Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan
organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych VA

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo

Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od panstwa vA
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Numer GRI
Standard

GRI 202

POSREDNIWPLYW EKONOMICZNY [2016]

GRI 203

GRI 203

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI[2016]

GRI 205

Numer wskaznika

202-1

203-1

2032

205-3

Nazwa wskaznika

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow najnizszego szczebla
wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej

Wspierane inwestycje infrastrukturalne i ustugi

Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny

Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania

NARUSZENIE ZASAD WOLNEJKONKURENCJI[2016]

GRI 206 206-1
TEMATY SRODOWISKOWE
MATERIALY [2016]

GRI 301 301-1
GRI 301 301-3
ENERGIA

GRI 302 302-1
GRI 302 302-3
GRI 302 302-4

WODA [GRIStandards 2018]

GRI 303 3033
BIOROZNORODNOSC [2016]
GRI 304 304-1
GRI 304 304-2

Kroki prawne podjete wobec organizacji dotyczace przypadkow

naruszen zasad wolnej konkurencji oraz praktyk
monopolistycznych

Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci

komentarz: Wskaznik zaraportowany czesciowo

Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych produktow
i ich opakowan wedtug kategorii materiatu

Zuzycie energii przez organizacje z uwzglednieniem rodzaju
surowcow

Intensywnosc zuzycia energii

Redukcja zuzycia energii

Yaczny pobdr wody w podziale na zrédta

Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub
zarzadzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach
chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi badz
przylegajacych do takich obszarow

Wptyw dziatan, produktow i ustug na bioréznorodnosc
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Numer GRI Numer wskaznika

Standard
EMISJE[2016]
GRI 305 3051
GRI 305 305-4
GRI 305 305-5
GRI 305 305-7

SCIEKI1 ODPADY [2016]

GRI 306 306-1

GRI 306 306-2

Nazwa wskaznika

Yaczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych

Efektywnos¢ zwiazana z emisja gazéw cieplarnianych

Redukcja emisji gazow cieplarnianych

Emisja zwiazkow NO,, SO, i innych istotnych zwiazkow
emitowanych do powietrza

Catkowita objetosc sciekow wedtug docelowego miejsca
przeznaczenia

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju oraz metody
unieszkodliwiania

ZGODNOSC Z REGULACJAMISRODOWISKOWYMI[2016]

GRI 307 307-1

ZAGADNIENIA SPOLECZNE

ZATRUDNIENIE[2016]

GRI 401 4011

GRI 401 401-2

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych
za nieprzestrzeganie prawa oraz/lub regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska

Pracownicy nowo zatrudnieni oraz odejscia

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktore nie sa dostepne dla pracownikow
czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin

BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY [GRI Standards 2018]

GRI 403 4031
GRI 403 4037
GRI 403 4039

EDUKACJA ISZKOLENIA[2016]

GRI 404 404-1

System zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy

Zapobieganie negatywnym wptywom na zdrowie
i bezpieczenstwo w miejscu pracy oraz tagodzenie ich
bezposrednio zwiazane z relacjami biznesowymi

Urazy zwiazane z praca

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych
na pracownika
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Numer GRI Numer wskaznika

Standard
GRI 404 404-2
GRI 404 404-3

Nazwa wskaznika

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktore wspieraja ciggtosc zatrudnienia
pracownikéw oraz utatwiaja proces przejscia na emeryture

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej, wedtug
ptci i kategorii zatrudnienia

ROZNORODNOSC IROWNOSC SZANS [2016]

GRI 405 405-1

GRI 405 4052

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale
na kategorie pracownikow wedtug ptci, wieku oraz innych
wskaznikéw réznorodnosci

Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn
do wynagrodzenia kobiet wedtug zajmowanego stanowiska

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI[2016]

GRI 406 406-1

SPOYECZNOSC LOKALNA [2016]

GRI 413 413-1

GRI 413 413-2

UDZIAL W ZYCIU PUBLICZNYM [2016]

GRI 415 415-1

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji oraz dziatania
naprawcze podjete w tej kwestii

Jednostki biznesowe organizacji uwzgledniajace zaangazowanie
spoteczne, mierzenie wptywu i programy rozwojowe

Dziatalnosc¢ organizacji wywotujaca negatywny wptyw
na spotecznosc lokalna

Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii
politycznych, politykow i instytucji o podobnym charakterze,
wedtug krajow

komentarz: W raportowanym okresie, zgodnie z Polityka
Darowizn Grupy Azoty, nie przekazywano darowizn narzecz
partii politycznych, politykow i instytucji o podobnym
charakterze

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO KLIENTA [2016]

GRI 416 416-1

GRI 416 416-2

Ocena wptywu istotnych kategorii produktow i ustug na zdrowie
i bezpieczenstwo

Przypadki niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi
kodeksami dotyczacymi wptywu produktow i ustug na zdrowie
i bezpieczenstwo

MARKETING ORAZ OZNAKOWANIE PRODUKTOW IUSEUG[2016]

GRI 417 417-1

Wymogi wewnetrzne w zakresie oznakowania produktéw i ustug
oraz informacji na ich temat
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Numer GRI

Numer wskaznika Nazwa wskaznika Weryfikacja
Standard
Przypadki niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi
GRI 417 417-2 kodeksami dotyczacymi oznakowania produktow i ustug vA
oraz informacji na ich temat
GRI 417 4173 Przypadki niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi A

kodeksami dotyczacymi komunikacji marketingowe]

ZGODNOSC Z REGULACJAMISPOXECZNO-EKONOMICZNYMI[2016]

GRI 419 419-1

Niezgodnosc z przepisami prawa i regulacjami spoteczno-
ekonomicznymti

Wskazniki wtasne

ASPEKT: PRODUKTY IUSLUGI

A300-1
tego wptywu
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Inicjatywy stuzace zmniejszeniu wptywu produktéw i ustug na srodowisko i zakres ograniczenia




